
� ������� �
	��
��� ���
���������
������� ����� �������� !�"��#$���
%&�
'(��#)�
*+� ���(,- $� . �����
��/
�0�
������,1� 2 �3,0���3� ��,� $�4�

56�����7��,� 8�9�

:<;>=$?A@CB8DE;>FG;
HJI>KMLNI>O
P4QSRUT�O8KWVXRUY[Z

\<]_^a`cbd`8Z�O8YeYfO�gihjQiLNRk`!Ql`

@Cm�mon�p
=$q�r(m
hsQlLtRk`$Qi`9P"Q>RUT�O8KWVXRuYXZ(v�wxISYfy�z�O)QiL

v�w{I>Yfy|z�O8QiL_gShjQiLtRk`$Qi`

}~;x��DG�����J}~n���=!DEnNB
� O8wxKe�xR�`9��wx�U�uO8�xO

��RU�U�uO$Lt�{O8TtRu�U��O�g � O8w{Kf�{Rk`

�
��}~���oDEmoB)?_�
HJI>KMLNI>O�P4Q>RUT�O)KMVXRuY[Z

\<]_^a`cbd`8Z�O8YeYfO�gShjQiLtRk`$Qi`

}~;x��DG��:<;t�c�on�r(B
��O8QNYfKW`!����Rk�My>Ru��`!Q�P4Q>RUT�O)KMVXRuY[Z
��Y8]SH��uO$`xVe`!QNY8gi��R���y>Ru��`$Q

��;>=$nNm�����qi��;SB
P"Q>RUT�O8KWVXRuYXZ
w$b�\�RkVe��wxQlVXRUQN�[HJ�k`$YfYeO8TtRu�U�uO

HJ�k`!YeYfO8TNRU�u�UO�g{\�RkVf� wxQiV[RUQ

�¡A¢ w!T�O)£9¤iO8KJ¥Sg§¦8¨{¨�©

ª¬«x­j®[¯j° ±M®
²_³f´Gµ�¶U·8´�¸8¹eºk¶0ºk´d³f´GµE¹[»_¼e´j¹XµEºj½i¹"¾j¿eÀJÀÂÁ Ã ÄÅ¶U¼�¿[ÆiµE´jºk´j¹XµE¾k·)´GµEº0·)¹fºoÇc´j´GÃ�Á)ºUÄÈÃ)É�¹[Ã8Ê3µE´GË Ã�ÄÈÃ)É3¹

¸)¹XµE¶UÄÅ¾GÁ »Å¹XµiÆÌµE¹eÀJ´jÍ>¿[µkÎoÆ�¿[µ�µE´jºk´j¹[µE¾Ï·¬¹XÃ)ÊJ¾GÁ µkµkÄÅ¾GÁ »ÈÁ8À�Ê ´j³e´G»Å¿X¸)ÀJ´GÃ ¶>ÄÈÃJÁ Ã8Ê ´GµEÉ[µE¹fÊMÁ8¹e¶k´§ÀJ¹f¶U·)´jÀJ¹e¶UÄÅ¾jº
´jÊMÁ8¾d¹f¶UÄÅ¿XÃ{Ð>Ñ>·)´>¸�Á µk¸$¿fºk´a¿XÆ{¶U· ÄÅº�¸)¹X¸$´Eµ>ÄÅºt¶k¿§ºU·)¹XµE´i¶U·)´>µE´jºUÁ�»Å¶kºS¿XÆ{¶U·�ÄÅºNÍ>¿[µkÎJÍ>ÄÅ¶U·�¶U·)´iÀJ¹f¶U·)´jÀJ¹e¶UÄÅ¾jº
´jÊMÁ8¾d¹f¶UÄÅ¿XÃÒ¾j¿eÀJÀÂÁ Ã ÄÅ¶U¼Ó¹f¶>»Å¹[µEÉf´oÇ ¼�Ê ´jºk¾GµkÄÈÇ ÄÈÃ8ÉÓ¶U·)´o¾EÁ�µkµE´GÃ ¶a³f´GµEºUÄÅ¿[Ã
¿[ÆN¶U·8´_ÆÔµE¹fÀJ´jÍS¿XµkÎÓ¹[Ã8ÊÓÉ[ÄÅ³fÄÈÃ8É
ºk¿fÀ1´§´jÕM¹fÀo¸ »Å´jº§¿[Æ�ÄÅ¶kºÖ¹[¸�¸ »ÈÄÅ¾j¹e¶UÄÅ¿XÃ�Ð
²ÖÁ µÖÆÔµE¹fÀJ´jÍS¿XµkÎ�Á8¶UÄÈ»ÈÄÅ×d´jº§ØfÁ8¹[»ÈÄÅ¶k¹f¶UÄÅ³e´0À1´j¶U·8¿MÊ ºÖÆÙ¿XµiµE´jºk´j¹[µE¾Ï·7¹XÃ)Ê�ÄÅºÖÇ)¹fºk´jÊ¬¿XÃ"¹J³e´GµE¼�ºU¸$´j¾GÄÈË)¾J¶U·)´j¿XÚ
µE´j¶UÄÅ¾j¹[»8¸$´GµEºU¸c´j¾j¶UÄÅ³f´§¶U·)¹f¶�ÄÅº�Ç$´GÄÈÃ)ÉoÊ ´j³f´E»Å¿X¸$´jÊ¬¶U·�µE¿[Á8É[·¬¹f¶k¶k´jÀo¸)¶kºN¶k¿ÖÁ Ã8Ê ´GµEºk¶k¹XÃ)Ê�¶U·)´tÄÅÊ ´j¹fºS¿XÆ{Û�ÄÅ¹eÉf´j¶
¾j¿[Ã8¾j´EµkÃ�ÄÈÃ)É�µE´GÜ)´j¾j¶UÄÅ³f´1¹XÇ)ºk¶UµE¹f¾j¶UÄÅ¿[Ã3¹XÃ)ÊÝµE´d¾j¿XÃ)ºk¶UµkÁ8¾d¶_¶U·)´jÀ+ÄÈÃ"¶U·)´o¾j¿[Ã ¶k´jÕM¶§¿XÆN¾d¿X»È»Å´jÉe´�»Å´d³f´G»SÀJ¹f¶U·)´GÚ
ÀJ¹e¶UÄÅ¾jºjÐa²ÖÁ�µÞ¹X¸ ¸�µE¿e¹f¾k·4·)¹fºa¶U·�µE´d´§¾j¿fÀo¸c¿XÃ)´GÃ ¶kºjÐ§ß�¶>Ç$´jÉXÄÈÃ)º§Í>ÄÅ¶U·"¹XÃÓÄÈÃ ÄÅ¶UÄÅ¹X»i¶U·)´j¿[µE´j¶UÄÅ¾j¹X»N¹[Ã8¹[»Å¼MºUÄÅºo¿[Æ
Í>·8¹e¶_ÄÅ¶§ÀJ´j¹[Ã8º�¶k¿0Á Ã8Ê ´GµEºk¶k¹[Ã8Ê
¹¬¾j¿XÃ)¾j´G¸)¶�¹XÃ)Ê4·8¿[Í~¶U·)¹f¶_Á Ã8Ê ´GµEºk¶k¹XÃ)ÊMÄÈÃ8É
¾d¹XÃ"Ç$´J¾j¿[Ã8ºk¶UµkÁ)¾j¶k´jÊ4Ç ¼
¶U·)´�»Å´d¹XµkÃ)´Gµ[ÐÓÑ>·�ÄÅº§»Å´j¹eÊ�ºJ¶k¿Ó¶U·)´JÊ ´jºUÄÅÉXÃà¿XÆi¹[Ã
ÄÈÃ)ºk¶UµkÁ8¾j¶UÄÅ¿[Ã8¹[»§¶UµE´j¹e¶kÀJ´GÃ ¶�¶U·8¹e¶ÂÆÙ¿M¾GÁ8ºk´dºoÊMÄÈµE´j¾j¶U»Å¼
¿[Ã
¶UµE¼fÄÈÃ)ÉÓ¶k¿0Ée´j¶§ºk¶UÁ)Ê�´GÃ ¶kº§¶k¿¬ÀJ¹XÎW´o¶U·)´J¾j¿[Ã8ºk¶UµkÁ)¾j¶UÄÅ¿[Ã8ºJ¾d¹X»È»Å´jÊ4ÆÙ¿Xµ_Ç ¼Ó¶U·)´J¹[Ã8¹[»Å¼MºUÄÅºjÐ�ßáÀ�¸�»Å´jÀ1´GÃ ¶k¹f¶UÄÅ¿[Ã
¿XÆaÄÈÃ8ºk¶UµkÁ)¾j¶UÄÅ¿[Ã
»Å´j¹fÊ º�¶k¿Ó¶U·8´¬Éf¹f¶U·)´GµkÄÈÃ)É3¿XÆaÊ�¹e¶k¹�½SÍl· ÄÅ¾k·�ÄÅº�¶U·)´GÃ�¹XÃ)¹X»Å¼M×j´dÊ�ÄÈÃ�¶U·)´�¾d¿XÃ ¶k´jÕM¶J¿[Æ§¶U·)´
¶U·)´j¿XµE´j¶UÄÅ¾d¹X»N¸$´GµEºU¸$´j¾d¶UÄÅ³f´fÐaÑ>·8´_µE´jºk´d¹XµE¾k·8´GµEº§¾d¼M¾G»Å´o¶U· µE¿XÁ)ÉX·Ò¶U·)´§¶U·�µE´j´�¾j¿eÀo¸$¿XÃ)´GÃ ¶kº§¹[Ã8Ê�µE´GË Ã)´ÂÇ$¿e¶U·
¶U·)´§¶U·8´j¿[µE¼�¹[Ã8ÊÓ¶U·)´_ÄÈÃ8ºk¶UµkÁ)¾j¶UÄÅ¿[Ã8¹[»>¶UµE´j¹e¶kÀJ´GÃ ¶kºi¹fº>Ã)´j´jÊ ´jÊ$Ð
ßÙÃ(¶U· ÄÅº�µE´G¸$¿[µE¶Ó¶U·8´"¹XÁ)¶U·)¿XµEº�¸ µE´jºk´GÃ ¶ÓÊ ´j¶k¹XÄÈ»Å´jÊâÊ�´jºk¾EµkÄÈ¸8¶UÄÅ¿[Ã8º
¿[Æ�´j¹f¾k·â¿XÆ1¶U·8´jºk´"¾j¿eÀo¸$¿XÃ)´GÃ ¶kºjÐãßÙÃ
¿XÁ µ1Ê�ÄÅºk¾GÁ)ºkºUÄÅ¿XÃà¿XÆi¶U·)´j¿[µE´j¶UÄÅ¾j¹X»a¹[Ã8¹[»Å¼Mºk´jºj½NÍ>´JÊ ´jºk¾GµkÄÈÇ$´Ó¾j´EµE¶k¹XÄÈÃ3ÀJ´EÃ ¶k¹X»i¾j¿[Ã8ºk¶UµkÁ)¾j¶UÄÅ¿[Ã8ºoÆÙ¿Xµ§»Å´j¹[µkÃ�ÄÈÃ)É
ÀJ¹e¶U·8´jÀ1¹f¶UÄÅ¾jºj½ ÄÈÃ8¾G»ÈÁ)ÊMÄÈÃ8É¬¹f¾j¶UÄÅ¿[Ã8ºj½ ¸�µE¿M¾j´dºkºk´jºj½ ¿XÇ äk´j¾j¶kºj½ ¹[Ã8Ê�ºk¾k·8´jÀ1¹fºj½ ¹XÃ)Ê�¶U·8´iµE´G»Å¹f¶UÄÅ¿[Ã8ºU· ÄÈ¸$º_¹eÀJ¿XÃ)É
¶U·)´jºk´o¾d¿XÃ)ºk¶UµkÁ8¾j¶UÄÅ¿[Ã8ºjÐÞåÖÃ)Ê�´GµaÄÈÃ8ºk¶UµkÁ)¾j¶UÄÅ¿[Ã8¹[»i¶UµE´j¹f¶kÀ1´GÃ ¶j½8Í>´§Ê ´jºk¾GµkÄÈÇc´0¶U·)´§¾j¿eÀo¸$¿XÃ)´GÃ ¶kº§¿[Æ>¶U·)´§æaçlè
¶k´j¹e¾Ï· ÄÈÃ8É�¾j¼M¾E»Å´0é�¹e¾j¶UÄÅ³fÄÅ¶UÄÅ´jºj½$¾G»Å¹eºkº_ÊMÄÅºk¾GÁ8ºkºUÄÅ¿[Ãx½{¹XÃ)Ê�´dÕM´GµE¾GÄÅºk´jºEêG½$¾j¿M¿[¸$´GµE¹e¶UÄÅ³f´§»Å´j¹XµkÃ ÄÈÃ8É¬¹XÃ)Ê�¶U·)´_Á8ºk´§¿[Æ
¹�À1¹f¶U·)´jÀJ¹f¶UÄÅ¾d¹X»i¸�µE¿eÉXµE¹eÀJÀoÄÈÃ)ÉÝ»Å¹[Ã8É[Á8¹eÉf´fÐÓëxÄÈÃ)¹X»È»Å¼e½>Í>´�Ê�´dºk¾GµkÄÈÇ$´�¶U·)´�ÀJ´j¶U·)¿MÊ�¿[»Å¿fÉe¼4Á8ºk´dÊ4ÄÈÃ3Ê ¹f¶k¹
¾j¿[»È»Å´j¾j¶UÄÅ¿XÃ�¹[Ã8Ê"¹XÃ)¹X»Å¼MºUÄÅºjÐ�Ñ>·)´o¸8¹[¸$´Gµ�¾j¿[Ã8¾E»ÈÁ8Ê ´jºJÍ>ÄÅ¶U·Ò¹0ÊMÄÅºk¾GÁ)ºkºUÄÅ¿XÃ�¿XÆSÄÅºkºUÁ8´jº_µE¹[ÄÅºk´jÊ4ÄÈÃÒ¶U·8´�Á8ºk´J¿[Æ
¶U· ÄÅºÖÆÌµE¹eÀJ´jÍ>¿[µkÎ$½�Æ�¿[»È»Å¿XÍS´jÊ�Ç ¼�¹XÃ"´jÕM¶k´GÃ)ºUÄÅ³f´§Ç ÄÈÇ�»ÈÄÅ¿eÉXµE¹X¸)· ¼fÐ

ì



� ���������
	��

��������

��������������� �!�"�$#�%���&'�(�*)$�����+&'�,%��"�!��%+-��$.�/0)�1 ���!23�!�*�54�&76*498:��%����;-�� <'� =>2?#@� �(�����!�A)$�!4B�C&'/D%����9<'�A)E��/�&'/�="�E#F83)E%��HG
��8D)$%�&'4��JIK)$/�-L4����!��&'4���<'��8M-���1 �5<N�>��8
�5/;%+O*)E����-L� /L%���)$%+�����!�A)$�!4P�RQ
SC�?)$���"45� /�4��5��/���-T.�&'%��U%!����� �!��%�&'4A)E<V)E/*)$<'2H���5�
.���&'4P�D8
�H-���<�83)E%�����8D)$%!&N4J)$<���/�-������!%B)E/�-�&'/�=*I�&'/���%!����4�%!&'� /DO*)$�!��-U�>/3%!���+�����!��<'%��+�$#W%����5���9)E/*)$<'2H�����JI*)E/�-D��8
��&'�!&N4J)$<
-*)E%B)�I>O�� %��:XH�*)$/H%�&'%P)$%�&'1>�,)$/�-"XH�*)E<N&'%P)$%�&'1>� I$%���)$%�4A)$/:O*�+���!��-
%!�9�!�P6*/��+%����,%������ �!��%�&'4A)E<K�*���!������4�%!&N1>�9)$/�-3)$�!�����!��%����
�PYK��4�%!�Z�E#�%!����&'/���%!����45%�&'� /RQ

����&'�9�!����� ��%?4A)E���9�!��1 �5�B)$<�2>�A)$�!�9�E#,�����!�A)$�!4P�[)$/�-C-���1 ��<'�>��8
��/H%�-�����&'/�=U.���&N4P�\)]#@�B)E8
��.�� �!^D#@�>��4�� /�-���4�%!&N/�=
%���&N�(.F�>��^D�*)E�ZO�����/L-���1>��<'� ����-C)$/�-C)$����<N&'��-D%!�31 )E��&'� ����%�� ��&N45�Z&'/U45� <'<'��= &_)$%!�+83)$%!����8D)$%�&'4��JQ�`,�$.a%!�*)$%(%����?83)E&'/
� ��%�<'&'/������E#V�>����)$�����!�;)E4B�C��)J1 �"��%P)$O�&'<'&'b���-RI�)$/�-C%!���"= �!� ���C�E#V�!�����A)E��4P�����!�
���!&'/�=D%���&'�+#@�P)$8:��.F�>��^D�*)E��O*�5= ��/C%!�
= �!�$.�I�.��+.�&N�!�U%��"�!�*)$�!��� ���,.�� ��^:.�&'%��D� %!�������+&'/D%����c83)$%!����8D)$%�&'4��d��-���4A)E%�&'� /�4�� 8:8"��/�&'%e2 I$&'/�4�<'��-�&N/�="�*�>%���/H%�&_)E<
4��><N<_)EO*�>�B)$%!� �!�AQ7f
SC�+�$YK���+�����!��%����?-���%P)$&'<'���$#�� ���Z)$�������H)$4P�RI�O�� %!�0)$�,)�������� �!%,�>/U.��*)$%���)$�,%P)$^>��/U��<_)$45�g)E/�-0)E�
)?��� ���!&'O�<'�Z=>��&'-��,%!�?#@��%!�������hYi�>��%��JQ

j #@%!���Z)g#@��.k= �5/����B)E<R�!��83)E��^H�F&'/D%����Z&'/H%��!�H-���4�%!&N�>/U)$O�� ��%��*)$�P)$-�&'=>8
�AIH)$/�-])EO*�>��%�������1H&'� ����-�&'��4����!��&'� /��,�$#W%����
������4�&76*4?#l�B)$8:��.�� ��^:.F�?�*)J1>��O*�5��/C-���1>��<'� ��&'/�=�I*.��?�����H4����5-C%��U)$/U�$1>����1H&'��.a�E#F� ����)E�������H)$4P�C)$�,&'%(/��$.m�!%B)$/�-��AI
)$/�-n%!���L= �;)E<'�9.��0)$�!���H4�&_)$%!�0.�&'%!�n&'%JQ[������/RI�&'/o%�����83)$&'/T�*�>��%�&'�>/n�E#�%����U��)$�����AI(.F�D-��5��4��!&NO��C&'/o-���%B)E&'<,� ���
#@�P)$8
�5.F�>��^")$/�-:&N%!��4�� 8:�*�>/���/H%���)$<'�>/�=�.�&'%��:����1>���B)E<��5pq)E8
��<'���JQK`,�5p;%JI�.��+4�� /��!&'-��������>8
�(<r)E��=>���F&'�!�������(%��*)E%,)$�!&N�!�
&'/045� /�/��54�%�&'� /T.�&'%��L� ���+#l�B)$8:��.�� ��^KQ?sR&'/*)E<'<N2HI�.F�"�!��8
8D)$�!&Nb5��.��*)$%+�*)E��O�����/\�P)$&'-L&N/L%���&N�c�*)$�����9)E/�-C�*�>&'/;%+%!�
.��*)E%�4A)$/DO��Z�5p;����4�%!��-L&N/:#@��%����!�Z�!����� ��%!�AQ

t � t u �o;t�(DEB(;wv�;>=$;>��Dyxa� ;>m�� r(�Ö� DEB
qimon�m�ntnN��nt�+z
����������8:&'/*)$<>.F�>��^��E#*����� 8D)$��{Z����/3|ÌìJ}5~*%��A)E4P���������W%!�*)$%W��45&N�5/;%!&76*4������!�A)$�!4P�
���!�;45����-���)$4�45� ��-�&N/�=,%��+.��*)E%W���F4J)$<'<'�
��� ���>� ���>�c� Q��L� ��� �!� � �7� ���'���D�P�$�_�'�P�A�l�_� �����?�;��� �J�P���@�>��� �_�>�$���!�P�P���N�_�J�_��� �?�_���*�N���A�_�����>�0�'���(��� �5�F�!�9�>�0�_��� �_�J�_� �H�E�
� ���>���>���0�!���_���>�_�J�_� �H�$�7�Z�>�B�>�H�F�'���,�>�_���E�����+�N���_� �E�Z�>���9�>�A�5���R���J�D�P� ���>�;�J�l�_� �D���5���P� ���P�:�_�U�(��� ���l�_�J� �'� �W ��5�N�E¡¢�'���
�l£!�q�5�Z�!�Z¤J�H�����l�_� �q�Z�'��� �d� ���c�@�"�P���E�y�>�P�$¡��'���+��� �5�_�+���+� �H�����J�P�,�'���>��� �!���@�"�P���P�h�q�P�J�@�P�$¡��>���
�'�����?�J�N���A�E�Z�'��� �d� ���
�l�
�P�9�J���*�N�>£$�P�
�_�D���P� �!�B���_� �(��� �+�'���5���9�>�H�����A�h�h¥

SC�9)$<'�!�"<N�J)$��/]#@���>8¦{+����/L%���)$%
§!�*)$�P)$-�&'=>8¨����&7#@%!��©:-��
/��>%,4��>8
�+XH��&'4P^;<'2:� �,�J)$��&'<'2HI�O���%(%����523-��
%��5/�-0%!�"O*�
����)$����Q�������20)E����4J)$���!��-0OH2:.��*)$%({Z����/U4A)E<N<'�+)L§�4��!&N�!&'�,��%P)$%!��©D.���&'4B��4A)$/UO���%!�������5����<'%+�$#�� /����$#F%e.��"-�&7YK������/H%
��&'%!�*)$%!&N�>/��AQ�ª(/��c&N��%!�*)$%,)E/D��1 ��/H%(� ��-�&'��45�$1 ���!2
&'�����?#«)E�����A)E4P��&'/�="%��*)E%�&'%�&N��&'8:�*�>����&'O�<'��%!�
)$���!&'8
&'<_)$%���&'%�&'/H%��?%����
4����!����/H%+�*)E�B)$-�&N=>80I>����/�45�9%!����/����5-U#@�>�,)?/���.a�*)E�B)E-�&'= 80QW����������45� /�-L��&'%���)$%�&'�>/3&'�,)�-���1 �5<N�>��&'/�=?-�&'���B)E%�&'�e#e)$4�%!&N�>/
.�&'%���%!����4��������5/;%d�*)$�P)$-�&'= 8k%���)$%R�!�A)$4P���5�¢)�<'��1 ��<H.����5����)$/��!.F���!�W%��,45����%P)$&'/9XH���5��%�&'�>/��F¬��$#@%!��/9O�)$��&'4�%!�,%!���W6*��<'-*­�4A)E/
/��>%�O����A)$�!&N<'2��>�W�B)$%!&'�e#«)E4�%��>��&'<'2Z�>O�%B)E&'/���-RQ�����&'�RO��!&'/�= ��)$O�� ��%¢)(�!� ��%W�E#*-���4�<_)E����-"�!�@®P��4�%!&'� /"�$#�%�����4��������5/;%d�*)$�P)$-�&'= 8
OH2"&'/�-�&'1H&N-��*)$<'��.����?O���= &'/
%!�"���A)E��4P�:#@� ��)c/���.k�*)$�P)$-�&'= 8LQKS¯�*)E%���1>����%����Z4J)$���!� I�%!���+4���&'��&'���!%B)$%!�+4�� /H%�&'/H��������/;%!&'<
)$/D)$<'%��5��/*)E%�&'1 �(4A)$/:O*��)$=>�����5-3���*�>/
OH2"%����(4�� 8:8"��/�&'%e2�)$/�-:%����5/3%!���+4P�*)$/�=>� �?�>�h� O*��)c��&'8"��<'%B)E/����>���W���@®P�54�%�&'� /
�$#�%!����� <'-D�*)E�B)$-�&N=>8¦)$/�-])E/0)$454�����%P)$/�4��?�$#�%!����/���.a��)$�B)E-�&'= 8°OH2
%����������!�A)$�!4P�04��>8
8"��/�&N%e2")$�,)?.���� <'� Q����H���AI
-�&'���P)$%!&N�y#«)$45%�&'� /".�&'%��
)(�*)E��%!&N45��<_)$���*)E�B)E-�&'= 8mO���&'<N-������"= �P)$-���)$<'<'2��$1 ����)+<'� /�=������!&N�H-"�E#R%�&'8
����/H%�&'<�%!�������+�H4�4�������)
8
�>8
��/H%JI$� �"§!��4�&'��/H%�&76*4+�!��1 �><N��%�&'� /�©?&'/
.���&'4P�D%����c��/�-����!��%P)$/�-�&'/�=>�,4P�*)E/�= �+�B)E%����5�,-��P)$��%!&'4A)$<'<'2
)$/�-�#«)$&'�!<N2"XH��&'4P^H<'2;Q

±e%9�!����8:��%��*)E%�%����
���54�� /�-T��&'%���)$%�&'�>/C.���&'4B�C4J)$���!���"{+����/R² ���!4�&'��/H%�&76*4
�!��1 �><'��%�&'� /C��)$���H4�4��������5-\#l� ���!�����A)E��4P�
&'/U83)E%����583)$%!&'4��F�5-���4A)E%�&'� /RQ+s�� �Z)�<'� /�="%!&N8:� I��!�����J)$��4P�C&'/U%!��&'��6*��<'-L4�� /���&'��%!��-³)E<'8
� �!%F�5p;45<N����&'1 ��<'2U�E#���%B)E%�&'��%!&'4A)$<
4��>8
�*)E��&'���>/��R�E#i4��>/H%����><i)E/�-?��pH�*���!&'8
��/H%B)E<H�*�>����<_)$%!&N�>/���)$4�45� ��-�&N/�=�%��+-����!&'= /�������� ��� �!��-"OH2�´q&N��µcQ j Q s�&'�����������>8
�
¶ ·c2 �J)$���+)$=>��#@�>��%����c��������� �!���$#W83)E^;&'/�=c-���4�&'��&'�>/��,)$O�� ��%,)E= �!&N45��<'%����P)$<R)$45%�&'1H&N%!&'����|ÌìA¸5~�QW±e/D%����+<_)$�!%�-���4A)E-���� ���!�*I
%��������"�*)E�,O�����/\)�= ���$.�&'/�="45� /�4��5��/L.�&N%!�U%����9&'8
��� �!��&'O�&'<'&'%e2"�$#����A)E<'<N2D8:����%�&'/�="%!���?4�� /�-�&N%!&'� /��(����XH��&'���5-0%!�
83)E^ �
)$����<'&N4J)$%�&'�>/U�$#���%P)$%�&'�!%�&'4A)$<�%��5��%��?%���83)$%!����8D)$%�&'4����5-���4A)E%�&'� /C1 )E<N&'-RI�)
-�&N�!�B)E%�&'�e#«)E4�%�&'�>/0.�&'%��C%!���"��8D)$<'<W-�&7Yi�5����/�45���
)$/�-¯��/��!�A)$<'&'��%!&N4�4�� /H%��5p;%!�D%��\.���&N4P�¯%!�����!�0-��5��&'= /��D�!����8¹%��T<'�A)$-RI()$/�-[)L-���1 ��<'�>��&'/�=\��/�-������!%B)E/�-�&'/�=\%!�*)$%:%����
#@��/�-*)$8:��/H%B)$<d8
��4P�*)E/�&'��8
�+�E#,<N�J)$��/�&N/�=08D)$%�����83)E%�&'4��Z)E���D/��>%�)E�9�!&N8:��<'&76i)$O�<'�9)E/�-\45� /H%��!� <'<_)$O�<'�
)$�")$=>��&'4���<'%!���B)E<
#«)E4�%��>���AQo�W�P)$-�&'%�&'�>/*)$<���%P)$%�&'�!%�&'4A)$<(8
�A)E�����!���"83)J2C)$����<'2;I�#@�>�"��p�)$8:��<'�"%��C�*)E&N�!��-HG�)$�!���H4�&_)$%!�U<'�A)$�!/�&'/�=*IdO���%"&7#Z�>/��
.�&'�����5��%��UO���&'<N-�� /C%����".F�>��^U�E#Vº>�A)$/\»W&_)E= ��%JI�)E/�-*¼$�>�+�����"%!���"&'-��A)$�c�$#�%������>����%!&'4A)$<�4�� =>/�&'%�&'1 �?��%!����45%����!���AId%�����/
/���.°8
�5%����H-����E#Z�!�����A)E��4P�RI�8D)$&'/�<'2DXH�*)$<'&'%B)E%�&'1 � I�8"���!%9O��
-��51 ��<'� ����-o%��L���5<r)E%��D%���� ���D�!%�����4�%����!���D%��L� O��!����1 )EO�<'�
O����*)J1H&'� �AQ�¬@s�� ��):-�&'��4����!��&'� /C�E#V%!���
&'8:��<'&N4J)$%�&'�$/����E#V45� = /�&N%!&'1 �?��4�&'��/�45�
� /C�!�����J)$��4P�T8
��%!���H-�� <'� =>2D&N/L��-���4A)$%!&N�>/

½!¾�¿FÀ$ÁPÂ�¿�Ã�ÄlÅ�Á�Æ$Ç�È!¿�É�Á�Æ�Ç�ÆJÊ'Ã�ÄlË�Á�ÌHÍ�Ã�Ë�Ë�Î$Æ$Ç�Ï'Ð�ÃPÊiÄl¿�Ñl¿�Á5Ä@ÍeÀ$¿!Ä@ÑKÒKÀ$Ã(Î$Ñ@¿�Ï@À$Ç�Ñ�Ê'Ä@Á�Ë�¿!Ò*Ã5Ä@Ó>Ô$ÓAÆ$ÃPÒKÆ�Á�Ñ�Õ�Öe×�ÖlØPÙ@ÚyÛ9Ü7Ý0ÞHÝ ß�ÖyÙNàPÙ@Ø5ßPáâØhãrÖ
ä ØPã'ÛAÖeå�ØPã'ÜNÚy×RæRßPá$ÚlØPã'Ürç!Ý
èKç!å�åFáJÝ$Ü�ã'éFÃ5ÄiÕ�Þ ä ædè�ÔJÒKÇ�Ï@À�ÏlÀ$¿KÇ�ÆJÏ@¿!ÆAÏlÇ�Ã�Æ�ÃPÊHê$Ä@ÃJÉ$Î$Í�Ç�Æ$Å�Á�Ñl¿�ÄlÇ�¿�Ñ�ÃPÊHÄ@¿!Ñ@¿!Á�ÄlÍeÀFÄl¿�ê>Ã�Ä@ÏlÑHëAÐ�ÂPÁ�ÄlÇ�Ã�Î$Ñ�ÑlÎ$ë$Ñ@¿!Ï@ÑÃPÊ�ÏlÀ$¿�Ë�¿!ËFë>¿�ÄlÑ@À$Ç�ê>ì íKÀ$¿Wê$Äl¿�Ñl¿�ÆJÏ*ê$Á�ê>¿�Ä�Ç�ÑRÏlÀ$¿Kî ÄlÑ@ÏKÇ�Æ(Ï@À$¿�Õ�Þ ä ædèUÑl¿�ÄlÇ�¿�Ñ!ì

ï5ð Ã�ÄFÁcÍ�ÄlÇ�Ï@Ç�Í!Á�Ì*Ì�ÃJÃ�Ó�Á5ÏFñWÎ$À$ÆHò Ñ�Á�Æ$É"Ã�ÏlÀ$¿�ÄlÑ�ò ê$À$Ç�Ì�Ã5Ñ@Ã�ê$À$Ç�Í!Á�ÌHÂAÇ�¿!ÒKÑ�Ã�Æ"ÏlÀ$¿�Ñ@ÏlÄ@Î$Í!Ï@Î$Äl¿�ÃPÊWÑ@Í!Ç�¿�ÆJÏ@Ç î Í�Ä@¿!Â�Ã�Ì�Î$ÏlÇ�Ã�Æ$ÑWÁ�Æ$É?Ï@À$¿!Ã�Ä@Ç�¿!Ñ�Ñl¿�¿
ó Î$ê$ê ¿dô õ�ö!÷;Ã�ÄWøWÎ$ÏlÏ@Ç�Æ$Å�ô�ù�ú!÷_ì

¸



���5���+)J1H&'�,| �J~�Q ­gSC� ��^>������&'/"%�����6*��<'-
��)J1 ����%!� ������-D&'/���&'�!%�&'/�=��>/
)+��%P)$%�&'�!%�&'4A)$<K��)$�B)E-�&'= 8 )$/�-"�*)J1>�,O���= ��/
%��c%���&'/�^
)$O�� ��%,)$<'%����!/*)$%!&'1 ���JQ

����&'�����5�������!��/H%��:� /�<'2L%����:4�� /�-�&N%!&'� /��+#l� �9)D�!4�&'��/H%�&76*4:����1>� <'��%�&'�>/³)E/�-C&'��/�� %?2 �5%9)D�*)E�B)$-�&N=>8 �!��&7#@%�O���4A)$�����
/��:��&'/�= <'�")$<'%��5��/*)E%�&'1 ����� &'/H%,�E#F1H&'��.a�*)$�+O�����/\)E-�� ��%!��-L%��
�!����<_)$45�9%!���
)$4�45����%��5-C�*)$�P)$-�&'= 8LQ������?&'-��A)$�(�$#Fº>�A)$/
»W&_)$=>��%?�*)J1 �"&'/��*����/�4���-o8D)$/H2U���5���A)E��4P�����!�3%!�U%�����/T#@���>8 X;��)$/H%�&'%B)E%�&'1 �"%!�UXH�*)$<'&'%B)E%�&'1 �"8:��%����;-��AI�O���%?%������!�0)$�!�
83)E/H2�#@�>��8:�F�E#¢XH�*)E<'&N%P)$%!&N1>�������!�A)$�!4P�C%��*)E%,)$���+O���&'/�=
������-0)E%������5����/H%AQ�±e/U45� /��!&N-�����&'/�="%!����1 )$�!&'��%e2
�E#¢)$�������H)$4P�����
O���&'/�=9������-RI�%����5����)$�!�,%e.���)E������4�%��(.���&'4P�"8"����%�O���)$-�-������!����-RQ�������6*���!%�&'�F%!���,%!����� �!��%�&'4A)E<R�������!�*�54�%�&'1 �c%B)$^>��/
OH2
%����"�����!�A)$�!4B�������"���!&'/�=3):�*)E��%�&'4���<r)E��)$�����!�;)E4B��IR)$/�-L%����9�!��4�� /�-\&'�,%!���"����%c�$#V)E4�%��*)E<�8
�5%����H-��+OH2D.���&'4B�L-*)E%B):&'�
4��><N<'��45%���-0)E/�-3)E/*)$<'2Hb���-�Q

»W)$%�%!� /\|�¸>·5~¢<'&'��%!�����>8
�+�$#F%!����%!����� �!��%�&'4A)E<��������!�*��45%�&'1 ���c������-LOH2DX;��)$<'&'%B)$%!&'1 �,�!�����J)$��4P���5���AQc�������!�9&'/�4�<'��-���%����
��%!��/�� =>�B)E����&'4F�����!������4�%�&'1>� I�&'/�.���&'4P�?%�����4��5/;%!�B)E<�= �H)$<H&'��%!�,-��5��4��!&NO��,%!����4���<'%!�������E#i)(= ���>���?�$#*����� ��<N�>I;)E/�-����5<r)E%���-
�������!�*��45%�&'1 ����&'/�45<N��-�&'/�=,������/�� 8:��/��><N�>= 2+)$/�-?�������!&'��%�&'4��JIH&'/9.���&'4P�?%�����= �H)$<'��)$����%��+-��5��4��!&NO��,%!�������!����/H%�&_)E<�#@�J)$%��������
�$#�)?�*)$�!%�&'4���<_)E�F��pH������&'��/�4���#l� �,)c�*)$�!%�&'4���<_)$�������!��� /�� ��= ���>���D�$#W�*���>��<'� QW������%!�B)E-�&'%�&'� /:�$#��54�� <'� =>&'4A)$<K���!2H4B��� <'� =>2
���5��^H�"%��U��/�-������!%B)E/�-\%!���
�PYK��4�%"�E#,%����"�!��%�%!&'/�=0�>/C%����:.V)J2H��&'/L.���&'4P�\����� ��<'�"O����*)J1>� I�)$/�-C%!���
�����!������4�%�&'1>�U�$#
��2H�!%���8:�F%!����� �!2
�!����^H�,%!�9-��5��4��!&NO��+���$.[)c�*)$�!%�&'4���<_)E�F�!2;�!%���8 ¬'#l� ��&N/���%B)E/�4�� I�)c%��J)$4P�����+)$/�-D)+= �!� ���:�$#��!%���-���/H%���&'/
)"=>&'1 ��/U45<r)E���!���H� 8D­d#@��/�4�%!&'� /��JQ+±e/0)$-�-�&N%!&'� /RI�%������!�
)$�!�9�>��&'��/H%B)E%�&'� /*)E<�)E�������H)$4P�����"¬r#@��8
&'/�&'�!%AI��U)E��pH&'��%AI�s��!����-�&_)$/�I
��%!4 Q�­?.�&N%!��&'/
�A)E4P�U�$#W%������!���������!�*��45%�&'1 ���JQ

�D��%!���H-��F�E#i-�)$%B)(4��><'<N�54�%�&'� /c#@�>��XH�*)E<'&N%P)$%!&N1>����%!��-�&'����1 )$�!2�.�&'-���<'2;I$)E/�-"&'/98D)$/H2,�E#i%!����%����5� ���5%�&'4A)$<��������!�*��45%�&'1 ���
&'%K&'�R4��>/���&'-����!��-?&N8:�*�>��%P)$/H%*%!��������)�.�&'-��W1 )$�!&N�5%e2,�$#�-*)E%B)�4�� <'<'��4�%!&N�>/+8
��%!���H-��AI5��%���-�2H&N/�=,%�����������/�� 8
�5/*)��$#�&'/H%����!����%
#@�!� 8¨)$<'<K)J1 )$&'<_)$O�<'��)$/�=><N�5��&N/"�>��-��5��%��?O*��)$O�<N�(%��?%��!&r)E/�= ��<r)E%��(-*)$%P)+#@�!� 8 83)E/H29�!� ���!4�����&'/
�!�A)$4P��&'/�=
)+45� /�4�<'���!&'� /RQ
µ��>8"O*�5��=9|�¸��J~*-�&'��4��������5�F%!���������(�$#K&'/;%!����1H&'��.��JI .���&'4P�?83)J2+�B)E/�= �d#@���>8m&'/H#@�>��8D)$< -�&N�!4����!��&'� /��dO*��%e.�����/:�����!�A)$�!4P�������
)$/�-
�*)E��%�&'4�&'�*)E/H%���%���1>����2:��%��!��4�%!������-�4�� /H1 �5���B)E%�&'� /��F&'/
.���&N4P�
)c�����5-���%��5��8
&'/��5-3<'&'��%d�$#�XH���5��%�&'�>/��F&'��)$�!^ ��-:�$#R�A)E4B�
�*)E��%�&'4�&'�*)E/H%AQ	�(�,)$<'����-�&'�!4������!����� O��!����1 )E%�&'� /*)E<H8
��%!���H-��R�P)$/�=>&N/�=�#@���>8a1;&'-��5� %B)E��&'/�=,%!�,%!���F�������$#�%��B)E&'/���-��>O������!1 ���!�
%��c�*)$�!%�&'4�&'�*)$/H%��>O����5��1 )$%!&'� /��JQ�»�)E%�%!� /U|�¸ ·5~K-�&'��4��������5�,� %!���������>����4��5���$#K-*)$%P)�I>&N/�4�<'��-�&'/�=�-��H4���8
��/H%���)$/�-?6*<'����.���&'4P�
83)J2�O*�D)J1 )$&'<_)$O�<'��%!�0%!���
�!�����A)E��4P�����JI������ %!� =>�B)$������)E/�-C-�&_)$=>�B)E8
�+�$#,%!���
�!��%�%!&N/�=0&'/C.���&'4P�\%!���
�!�����A)E��4P�¯%P)$^ �5�
��<_)$45� I*)E/�-
%!�������5���A)E��4P�����!�A²�6*�5<N-D/��>%����JQ 


���H���,.��+�����?%��*)E%�%����5���?&N�,)?.�&'-��+1 )E��&'��%e2"�$#W#@�P)$8:��.F�>��^H��&N/D.���&'4P�D&'%�&N����� �!��&'O�<'�+%��:.F�>��^KQW±e/U%���&N����)$�����,.��
-����!4���&'O��
�>����4P��� &'4��".���&N4P�C�*)E��O�����/\O�����/C8D)$-��?4��>/���4�&'�>����<'2L.�&N%!�045� /�4��5��/C#l� ��%!���"%����5� ���5%�&'4A)$<�)$/�-C��8
��&'�!&N4J)$<
)$�!�*�54�%���)$��.���<'<R)$�,)E����<'&'4A)$O�&N<'&'%e2�%!�"���A)E<R4�<_)$�!���!�;�>8
��&'/
%����+#@� �!8¨�$#W&'/���%!����4�%!&'� /*)E<R%��!�A)$%!8
��/H%!�AQ

j 4�45� ��-�&N/�=9%!�9{+����/�IH�����!�A)$�!4B�������(����&7#@%�%��9)c/���. #@�B)E8
��.�� �!^�O*�54A)$���!�+&N%��B)E%�&'�e6����F%!���+/�����-����$#R%����,%�&'8:����8
�>���
%���)$/o%����D��pH&'��%!&'/�=0��)$�B)E-�&'= 8LQ0���������U)$�!�D%e.F�L���A)E���>/��
.��H2C.��
#l����<,%!�*)$%?���5���A)E��4P�����!�U�����>��<'-\8D)$^ �"45� /��!4�&'� ���
4P��� &'4��5�Z)$O�� ��%�%����(#@�P)$8
�5.F�>��^?��/�-����(.���&'4P�3%!����2:.F�>��^KQ

ª(/��U���J)$���>/[&'�"/��54������!&'%e2;Qa�����31 )E��&'��%e2T�$#�XH�*)$<'&'%B)E%�&'1 �:�����!�A)$�!4B�k8
�5%����H-��><N�>= &'���?&'/�-�&'4A)$%!��-[)EO*�$1>�3-��;�5�
/��>%
)$���*�A)E��%��cO*�(<N�J)$-�&'/�=+%��?)$/H2�^H&'/�-"�$#K4�� /H1>����=>��/�4��+%��?)+��&'/�=><N��)$�������H)$4P�U¬_�>����1 �5/3)+�!83)$<'<>/;��8"O*���d�$#R)$�����!�;)E4B�����B­
%���)$%��*)E�F=>��/����P)$<�)E4�4�����%B)$/�4�� Q�SC�Z)E���(6*/�-�&'/�=?8
�>���+)$/�-:8
� �!�,%!�*)$%������!�A)$�!4P�0-��>/���)$4�45� ��-�&N/�=9%!�"� /��(#@�P)$8
�5.F�>��^
&'����1 )$<'�*)E%���-L)$4�4��>��-�&'/�="%!�
)$/��>%����5�Z)$/�-3%!��&'�,&'��<'�A)$-�&N/�="%��"���>8
�+8
�J)$�������+�$#�4��>/H#@���!&N�>/RQ����������P#l� ���>IK.F�(#@�5��<W%��*)E%
���5���A)E��4P�����!�"�����>��<'-08D)$^ �+��pH��<'&'4�&'%+%����c#@�P)$8
�5.F�>��^D%����520)$�!�"����&'/�=D)$/�-L%����"O�)$��&'�+� /L.���&'4P�0%!����&'�+.F�>��^U&'�(%��DO*�
®P��-�= ��-RQ���� /��!��8
�5�����$#�%!�������5����<'%��(�$#����5���A)E��4P�0/�����-U%!�"�*)J1 ��)?4�<'�A)E�,&'-��A)?�E#¢.���)$%�%�����2
4A)E/0)$/�-34J)$/�/��>%���pH�*�54�%
%��"=>��%�� ��%��$#¢)?��&N�54��+�$#������!�A)$�!4P�RQ

´H��4��>/�-RIW.��?#@����<�%���)$%9):4��>/���4�&'�>����)E%�%!��/H%�&'� /C%!�3%!���
�!�*�54�&76*4��?�$#�� /�� ² �+#l�B)$8:��.�� ��^�&N�+8:� ���?&'/0^>������&'/�=�.�&N%!�
%����"��4�&'��/H%�&76*4:8
��%!���H-0)$�c��pH�������!����-oOH2
�+)J1H&'-��+�!&'�����".����D&'/H%����!�����5%���-o��45&N�5/�4��3)E�U§B):-��5�*)$�!%�8
�5/;%+�E#V���P)$4�%!&'4A)$<
.�� ��^:.���&'4P�3-����*�5/�-��,�>/D%�����^H/��$.�<'��-�= ��)$/�-D4��>/���45&N�>���,)$����<'&N4J)$%�&'�>/
�$#W����&'/�45&N��<N�5©U|Ôì��5~�Q��+��&'���!��-���4�&'-��5-0¸ ·c2 �A)E���
)$=>�"%��*)E%+&N%�.�)$�(%�&'8
�+%!�
8
�$1>�+4�� 8:����%��5�,���!� = �P)$8:8
&�/�=�%��D)$/U��/�-��A)J1 �>�+&N/D.���&'4P�U&'%,.�)$�(�*�>���!&NO�<N�?%��:%��A)E4P�U%����
���!&N/�4�&'��<'��������%��*)E%Z%!����2L4A)$/CO��"4��>/���4�&'�>����<'2C)$����<'&'��-RQ�SC�9O���<'&'��1 �"%!�*)$%�&'%+&'�+&N8:�*�>��%P)$/H%,%!�;-�)J2U%��*)E%�%���� ���".����
��%!��-�2L%����"<'�A)E��/�&'/�=D�E#V��� �!%eGe����4��>/�-*)E��2C83)E%����583)$%!&'4��Z)E%�%��58
��%(%��U8D)$^ �?)J1 )$&'<_)$O�<'�+%��U�>%����5����%!���
8:��%����H-��><'� = &'���
��/�-����,.���&'4P�
%!����2D.�� ��^KQ

t ��� �3=!n���DEqÖ��B���DEB����oB)B8DGqim�B9q��Ò�$��DGB��e=$;>� n�r�qÖ=$?
��� 8:�*�>/���/H%����$#W� ����#l�B)$8:��.�� ��^"��)J1 �,O�����/�-�&'��4����!����-L&'/D����1>���B)E<R�*)E�*���!�,�$1>����%����+<_)$�!%�����1>���B)E<W2 �A)E������|�¸5~�IK|��J~�IK|��5~�I
|��5~�QR�������$1 �5�B)$<'<E#@�B)E8
��.�� �!^,.�&'%���&'%!��%!�����5��4�� 8:�*�>/���/H%����*)J1 ��O�����/"-�&N�!4����!����-
)E%�<'��/�= %���I$��������4�&_)E<N<'2+%����F%!����� �!��%�&'4A)E<
4��>8
��� /���/H%JI$O���%��>/�<'291>����2c#@�P)$= 8:��/H%���-?-�&'��45�����!&N�>/����$#K%����(� %�������%e.���4�� 8:�*�>/���/H%��JI$&'/���%!����45%�&'� /*)E<*%!���A)E%�8:��/H%��F)E/�-
� ð Ã�ÄFÇ�ÆJÊ'Ã�ÄlË�Á�Ï@Ç�Ã5Æ�Ã�Æ! JÎ$Á�Ì�Ç�Ï@Á5Ï@Ç�Â�¿�Ë�¿�ÏlÀ$ÃJÉ$Ñ�Î$Ñl¿�É"Ç�Æ:Ï@À$¿(Ñ@ÃJÍ�Ç�Á5Ì*ÑlÍ�Ç�¿!Æ$Í�¿�ÑdÑ@¿!¿�"hÁ�Í�Ã�ëDô�ù$#e÷_Ô�Ã�Ä&%�Á�ÏlÏlÃ�Æ
ô 'hö�÷_ì ð Ã�Ä�Ç�ÆJÊNÃ�ÄlË�Á�ÏlÇ�Ã�Æ�Ã�Æ

 JÎ$Á�Ì�Ç�Ï@Á5Ï@Ç�Â�¿�Ë�¿�ÏlÀ$ÃJÉ$Ñ*Î$Ñl¿�É�Ç�Æ(Ë�Á�Ï@À$¿!Ë�Á�ÏlÇ�Í�ÑH¿�É$Î$Í!Á�Ï@Ç�Ã5ÆFÄl¿�Ñl¿�Á�ÄlÍeÀHÔ�Ñl¿�¿)(RÃ�Ë�ë ¿!Ä@Å�ô '$*!÷�Ã�Ä ó ÍeÀ$ÃJ¿�ÆJÊ'¿�Ì�É�ô 'Pú!÷

+



=;)E%����5��&'/�=;¼>)$/*)E<'2;b5&N/�=9-*)E%B)��*)J1 �+O�����/L= &'1 ��/�Q �]� ���5�$1 ���JI*%!���c#@�B)E8
��.�� �!^
)$/�-U&'%!�,4��>8
��� /���/H%!�,)$���c4�� /H%�&'/H��&'/�="%!�
��1>� <'1 ��)$�(.F�c���$�*�54�%+� /D� ���(���B)E4�%�&'4��>Q,s�&N/�)$<'<'2;I>%����?)$��%!��� �!�,�$#�%!��&'�,)$��%!&'4�<'�9)$�!���*)$�!%,�E#d)?<_)E��= �5��4�� 8:8"��/�&'%e23¬������
�RQ ¸>­W.���&'4P�9&'��&'/?%����������H4����!���$#K�����H-���45&N/�=9)(/;��8"O*���W�E#i�!%���-�&'�����$#K%��>��&'4���&'/?4A)$<'4���<'����)$/�-")$O��!%��P)$4�%�)$<'= �5O��B)(���!&N/�=
%���&N��#l�B)$8:��.�� ��^KQ

�������!�P#@� �!� I>&N%W�!����8
�W�!�A)$�!� /*)EO�<'�V)E%�%!��&'�R%!&N8:��%��(�����5����/H%�)�4��>8
��<'��%!� IJ����<7#_Ge4�� /H%P)$&'/���-")$/�-?���HGe%��EG«-�)$%��d-�&'��4����!��&'� /
�$#W%����c��/H%�&'���(#@�P)$8
�5.F�>��^KQ

� � �$�����	��
¨���
��� �c�¦���������+��
����?�
	 
(���W����
(���J��� 	����������������+���

�a� t � �ant=8��DEn�r q �Ò�$��n �e=$;>� n�r�qÖ=$?
������#@�B)E8
��.�� �!^9���!��-D&'/
%���&N�����5���A)E��4P�U4��>/���&'��%!���$#R%!�������+4��>8
��� /��5/;%!�AQ�s�&'= ���!�¬ì(&'<N<'���!%��P)$%��5�F�A)E4P�
�$#W%����5���+4�� 8:�*�EG
/���/H%!�Z)$/�-
%���������<_)E%�&'� /��!��&'����)$8
�>/�=�%!����80Q j ��%!��-�2:�$#�%!����4��>= /�&'%!&N1>�,=>���$.�%��:�$#�)$/D&'/�-�&'1H&N-��*)$<�%��!2;&'/�=?%��?<'�A)$�!/U)
�*)E��%�&'4���<r)E��83)E%�����8D)$%!&N4J)$<�4��>/�4�����%Z%P)$^>���,��<_)E4���OH2
�!��4�4����!��&'1 �"�!�P6*/��58
��/H%��+)$��%!����&'/H1 ���!%�&'=;)E%�� ���!�����A)$%!��-�<'2U4�2H4�<'���
%������ ��= �D%����+4��>8
��� /��5/;%,)E4�%�&'1H&'%�&'�����$#Fs�&'= ���!�7ì>Q

Theoretical
Analysis

Design and
Implement
Instruction

Observations
and

Assessments

s�&'= �����Óì �������9s��B)E8
��.�� �!^

µ����!�A)$�!4P�
O���= &'/��W.�&'%��")+%������ �!��%�&'4A)E<*)$/*)E<'2;�!&'��8:�H-���<'&'/�=�%������5��&'��%��58
� <'�>= 2+�$#K%�����4��>/�4�����%�&'/9XH���5��%�&'�>/ �R.���)$%W&'%
8
�J)$/���%��?��/�-��5����%P)$/�-�%�����45� /�4��5��%Z)E/�-
���$.k%���)$%���/�-����!��%P)$/�-�&'/�=:4A)$/DO��+4�� /��!%��!��4�%��5-0OH2
)?<'�A)$�!/����JQW����&'��&N/�&N%!&_)$<
)$/�)$<'2H��&'�AI$8D)$�!^;&'/�=�%!���,�!�����J)$��4P���5���A²���/H%��!29&'/H%��+%�����4�2H4�<'�,�$#K4��>8
��� /���/H%!���E#i%!����#@�P)$8
�5.F�>��^KIJ&N�dO*)$�!��-"����&'8D)$��&'<'2,�>/
%����������!�A)$�!4P�������J²R��/�-����!��%B)E/�-�&'/�=:�$#�%����c4�� /�45����%,&'/DXH�����!%�&'� /0)E/�-D� /D%�����&'�,��pH������&'��/�45���9)$�(<'�A)$�!/������+)$/�-D%!�A)$4P�����!�
�$#�%����"4�� /�45����%AQ:�����
)E/*)$<'2H��&'�+&'/H#@� �!8
�(%����"-��5��&'= /C�E#V&'/��!%�����4�%�&'� /�Q"±e8
��<'��8:��/H%�&'/�=?%����:&'/���%!����4�%!&'� /L�����$1H&'-����9)E/
� ���*�>��%���/�&'%e2C#@�>�"=;)$%!�����!&N/�=C-*)$%P)0)E/�-T#@� �"�!��4�� /���&'-����!&N/�=\%����U&'/�&'%�&_)$<�%����5� ���5%�&'4A)$<�)E/*)$<'2H��&'�".�&'%��T�����!�*��45%U%��C%!��&'�
-*)E%B)�Qc�����?�����!��<'%�83)J2:.F��<'<WO��
)"���51;&'�!&N�>/0�E#V%!���?%������>����%!&'4A)$<F)E/*)$<'2H��&'�+.���&'4P�0%!����/L<_)J2;�(%����?#l� ��/�-�)$%�&'�>/D#@� �(%����
/���pH%�&'%��5�B)$%!&'� /D�$#W%����+��%!��-�2HQW����&'��/���pH%,&'%!���B)E%�&'� /:O*��=>&'/���.�&'%��D%����+�!��1H&N�!��-U%!����� �!��%�&'4A)E<�)E/*)$<'2H��&'��)$/�-D��/�-��,.�&'%��D)
#@���!%����5�,���51;&'�!&N�>/D� ��-����5�*���+��/�-������!%B)E/�-�&'/�=
�E#�%������5��&'��%��58
� <'�>= 2?�$#�%����c4�� /�45����%,&'/DXH�����!%�&'� /U.���&N4P�D83)J2?O���4�� 8:�
%�����#@�>��/�-*)E%�&'� /c#@� �d2 ��%�)$/��>%����5�F�!���*�5%�&'%�&'� /:�$#R%!���,4�2H4�<'� QW���������+���5�*��%!&'%�&'� /���)$�!�,4��>/H%�&'/H����-"#l� �F)E��<'� /�=9)E�F)$���*�A)E���
%��"O��+/���4��5���B)E��2U%!�
)$4P��&'��1>�Z�!%B)EO�&'<N&'%e2"&'/
%!�����!�����A)E��4P�����!�A²K��/�-����!��%B)E/�-�&'/�="�E#¢%!���+����&'��%!��8
�><'� = 2?�$#�%!���+4�� /�45����%AQ

�a���  ~qi;>FEB
;>m���DGB8B)�onNB9;SB8B8q&��DE;t�$nN��r(Dk�$���$��n �X=!;S��n�r�qi=!?
µ��5���A)E��4P�\���!&'/�=U%���&N�g#@�B)E8
��.�� �!^3&'��&'/��51;&'%P)$O�<'20):��2H/H%�������&'�?�$#
§���������©L)$/�-a§P)$����<'&'��-�©:�����!�A)$�!4P�RQ"!�)E4P�\%�&'8:��%����
���5���A)E��4P�����!��4�2H4�<'�+%����!� ��=>�3%!���+4�� 8:�*�>/���/H%����$#W%����(#@�P)$8:��.F�>��^KI>��1 ���!2
4��>8
��� /��5/;%�&'�F�!��4��>/���&'-����!��-C)$/�-RIH��� �!��&'O�<'2HI
���51;&'�!��-RQ�±e/D%!��&'������/��!�9%!���+�����!�A)$�!4P�0O���&N<'-����>/3)E/�-D&N��-����*�5/�-���/H%+����� /
������1H&'� ���(&'8
��<'��8:��/H%B)$%!&��>/����$#W%����(#@�P)$8:�PG
.�� ��^KQ�SC��� O������!1 ����%!��-���/H%!�F%!��2H&'/�=,%!�Z��/�-����!��%B)E/�-"83)E%����583)$%!&'4��R)$/�-?�$YK�����5p;��<r)E/*)$%!&'� /����$#*�!��4�4����!�����+)$/�-g#«)$&'<'�����5�
&'/C%����!8
���E#,8
��/H%P)$<W4�� /���%��!��4�%!�3)$/�-C%����:.V)J2H��&'/C.���&'4P�C%����52C%��B)E/��e#l� ��8LQ3ª(���?������4�&76*4D=>�;)$<'��)$�!� �?%��L&'/�4����J)$���
� ������/�-����!��%P)$/�-�&'/�="�E#����$. <N�J)$��/�&N/�=98D)$%�����83)E%�&'4��W4A)$/D%P)$^ �+��<_)E4�� IH%��?-���1>��<'� �U)c%������>��2>GeO*)$�!��-U����-*)$=>� =>2?#@� �������
&'/
��/�-�����=>�B)E-��*)$%!��83)E%����583)$%!&'4���&'/���%!����45%�&'� /RI�)E/�-D%��?-���1>��<'� �U)�O�)$���c�$#�&'/H#l� ��8D)$%!&N�>/�)E/�-3)E���!�����!8
��/H%,%!��4P��/�&'XH�����
.���&'4P�
�!����-U<'&'= �H%��>/
%����Z�5��&'��%��58
� <'�>= 2")$/�-:�*��-�)$= �>= 2
)E�����H4�&_)E%���-D.�&'%��:�*)$�!%�&'4���<_)$��45� /�4��5��%��JQ������+= �H)$<'��)$���+%!�;���
)$�!���H4�&_)$%!��-U.�&'%��:%����c%����!����4��>8
��� /���/H%!�F�E#¢%!���(#@�B)E8
��.�� �!^KQ

�



�������!�
)$���?83)E/H2
&'���!�����+�B)E&N�!��-C)$��)"�!������<'%��E#F%����9���!�9�E#F%���&N�(#@�P)$8:��.F�>��^KQ(±e/U%����"45� 8
��� /���/H%��$#F%!����� �!��%�&'4A)E<
)$/�)$<'2H��&'�+%������!�
)$�!�"%����?#@�><'<N�$.�&'/�="&'�!���������"ì>Q �(�$. -��H����� /��9=>�])EO*�>��%+-���1>��<'� ��&'/�=D%����"%������>����%!&'4A)$<��*�5��������4�%!&'1 ���
¸�Q �,�$.k-��
.������5�"%������!��<_)$%!&N�>/�����&N�DO���%e.�����/C%���&N�(%����5� ��2U)E/�-U.��*)E%Z)$45%��*)E<N<'2:�*)$������/����K%���)$%,&'�JI�%��:.��*)$%(��pH%���/H%
4A)E/])c%������ �!��%�&'4A)E<R)$/*)E<N2H�!&N�����!�$1;&'-��+)$/D)$4�4����B)$%!��� ����1>��/U)$�����!�$pH&N8D)$%!����&'4�%����!�+�$#�.���)$%�&N��= �>&'/�=�� /D&'/"%����Z8:&'/�-��
�$#�%����"<N�J)$��/��������a±e/C%����"4�� 8:�*�>/���/H%,-��J)$<'&'/�=D.�&N%!�0����-*)E= �>= 2U%!�������"&'��%!���"&'���!���"�$#���pH��<_)$&'/�&'/�=:%����?����<_)E%�&'� /��!��&'�
O���%e.F�5��/C%����?&'/���%!����45%�&'� /*)E<R%!���A)E%�8
�5/;%!��)$/�-U�>���,%!�����>����%!&N4J)$<F)E/*)$<'2H��&'�AQ�S¯&'%��U�!��������4�%�%!�D-*)$%P)")$/*)E<N2H�!&N�(%����5���
)$�!�
%����+#@� <'<'�$.�&'/�=?&N�!�����5���Jì Q��W�".��*)E%,��pH%!��/H%,-��:� ���(%������>����%!&'4A)$<W&'-��A)E�,.�� ��^��C¸�Q&�,�$.k8"��4P�D83)$%!����8D)$%�&'4��d&N�(O*�5&N/�=
<'�A)$�!/���-LOH23%!�����!%���-��5/;%!��� +�Q�S �*)$%(.F�>��<'-3&'%(%B)$^>��%���#«)$<'�!&�#l2
������4�&76*4"45� /A®P�54�%����!�����>�,� ���,%������ �!2U&'/U= ��/����B)E<�� ��Q
´H&'/�4��+-*)E%B)c4A)$/:4�� 8:��#@���>8¨%���&N����%!��-�2:O���%�)$<'���+#l��� 8°)$���!�����!8
��/H%��E#R��%���-���/H%,<'�A)E��/�&'/�=�.���&N4P�:83)J2�/��>%FO��+�*)$�!%��$#
%���&N���!%���-�2;IH.��*)E%�&'��%�����)$�������>����&_)$%!�+�������E#�%!�������?&'/
-��P)J.�&'/�=945� /�4�<'���!&'� /����

SC��.�&'<N<�����%!����/D%��?%��������+&'���!������<r)E%�����&'/"%���&'���*)$������&'/
´H��4�%!&N�>/ ��I �RQH¸ ·�I O���%F&'/"�>��-�����%��c-��9�!�*I>&'%�&'�F&'8
��� �!%B)E/;%
%��:-���1>��<'� �U8:� ���(#@��<N<'2"%!���9-�����4��!&'��%�&'� /��$#F%!����%��������"4��>8
��� /��5/;%!���$#F%!���+#@�P)$8:��.F�>��^
)E/�-U%�����&'�Z&'/H%��5��4��>/�/���4�%!&'� /��
¬@)E��&'<N<'���!%��P)$%��5-3OH2"%!���9)$�!���$.���&'/3s�&'= �����Óì Q�­

� 	 ��� 
�� �	�L�"���g�����°���o� ��� �$��������
¨���
�


 � t ����ntqi=$n��$D ��;SF0;Smo;>Fk��B8DEB
�����(��������� �!�,�E#R%����(%������>����%!&'4A)$<K)$/*)E<'2;�!&'���$#�)+45� /�4��5��%F&'��%!�����!� ��� ���+)+8
�H-��5<��$#R4��>= /�&'%!&N�>/ �K%!�*)$%�&'�JI;)+-�����4��!&'��%�&'� /
�$#�������4�&76*4"8
�5/;%P)$<K4��>/���%!����45%�&'� /��c%��*)E%g)�<'�A)$�!/����+8
&'= �H%�83)E^ �+&'/U� �!-����+%��:-���1 �5<N�>�0�����+� �,��&N�+��/�-������!%B)E/�-�&'/�=D�$#
%�����4�� /�4�����%JQ,SC�+.�&'<'<K���P#@�5�Z%!�"%����c�����!��<'%Z�E#�%���&'�Z)E/*)$<'2H��&'��)$�+) � �J���J�@�_�"�>�P�B�>�����$���_�l�_�>� �$#�%!���945� /�4��5��%AQ�����)$%,&'�JI
)?= �5/���%�&'4+-���45� 8
��� �!&'%�&'� /:�$#¢)c4��>/�4�����%+&'��)?��%��!��4�%!������-L���5%,�$#W8
��/H%P)$<�4�� /��!%��!��4�%��+.���&'4P�D8
&'= �H%W-����!4���&'O��9���$.¯%����
4��>/�4�����%(4A)$/D-��51 ��<'� �D&'/D%����+8:&N/�-"�$#¢)E/D&N/�-�&'1;&'-���)$<eQ

�����C)$/*)E<N2H�!&N�"&'�:&N/�&N%!&_)$<'<'208D)$-��DOH2n)E����<'2H&N/�=\)C= �5/����B)E<+%������>��2o�$#?<N�J)$��/�&N/�=\)$/�-¯&'�"=>���A)E%�<'2o&N/ �*����/�45��-[OH2
%����9�!�����A)E��4P�����!�A²W�$.�/U��/�-����!��%B)E/�-�&'/�=D�$#�%����?4�� /�4�����%9)E/�-U���!��1H&'� ���+��pH������&'��/�45�
&'/U<'�A)$�!/�&'/�=3)E/�-U%!�A)$4P��&'/�=:&N%JQ+±e/
����O�����XH���5/;%c&N%!���B)E%�&'� /��Z%!�����>��= �L%�����#@�P)$8:��.F�>��^KI�%!���
)$/�)$<'2H��&'�,�E#F-*)$%P)"&'/�4��!�A)$�!&'/�= <'2U4��>/H%���&'O���%����+%��D%!���9�51 � <'1H&'/�=
= �5/���%�&'4�-���4�� 8:�*�>��&'%�&'�>/RQ

±e/D.F�>��^H&'/�=9.�&'%!�
%���&N��#l�B)$8:��.�� ��^?.��Z8D)$^>�������+�$#�)?1 ���!2
�!�*��45&�6�4�%����5� ���5%�&'4A)$<��*�5��������4�%!&'1 �?� /
<'�A)E��/�&'/�=?.���&'4P�
�*)E��-���1 �5<N�>�*�5-U%����!� ��=>�U� ���,)$%�%!��8
��%�%��"��/�-������!%B)$/�-U%����c&N-��A)$�(�$#¢»¢&r)E= ��%(4�� /�4�����/�&N/�=
��� �*��4�%!&N1>��)EO���%!�B)E4�%�&'� /U)E/�-
%��c����4��>/���%!����45%,%��������(&N-��A)$��&'/"%�����4��>/H%���pH%��$#R4��><N<'��=>�PGe<N�51 ��<�83)E%�����8D)$%!&N45�AQ������,&'/�&'%!&r)E<H-���1 �5<N�>��8
�5/;%W�E#R%���&'��%!����� �!2
)$/�-"&N%!�F�!��<_)$%!&N�>/�����&N�"%!�9»W&_)$=>��%�&'��-��5��4��!&NO���-U&'/"�!� 8
��-���%P)$&'<�&N/U|�¶5~�Q������,�������!�*�54�%�&'1 �c&N�d4�� /H%�&'/H��&'/�=+%��?-���1>��<'� �
)E/�-
.��Z-�����4��!&'O*�?&'%��������c&N/D&'%����������!��/H%,#l� ��8LQRSC�+�!��� ��<'-:/�� %!��%��*)E%AI�)$<'%����>��= �:� ����%!�����>����%!&N4J)$<W�*�5��������4�%!&'1 �?&N��45<N�>����<'2
���5<r)E%���-L%��D%!���9%!�����>��&'���+�$#V»¢&r)E= ��%JIK%���&N�+&'�,/�� %,�!�D8"��4P�U%����?4A)E���c#@� �+%����9�>%������+4��>8
��� /��5/;%!�,�E#F� ���(#@�P)$8:��.F�>��^KQ
±e/�-��5��-RIH4��>/���&'-����P)$%!&N�>/����$#R����-*)$=>� =>&N4J)$<��!%��B)E%���=>&'���,)$�!�Z)$<'8:� ��%W)$O��!��/H%�#l��� 8 %!���,%!� %B)E<'&N%e2c�$#�»W&_)$=>��%A² ��.�� �!^�)E/�-"� ���
8
�5%����H-��><N�>= 2?#@�>��=;)E%������!&'/�=3)E/�-U)$/*)E<N2Hb�&'/�="-�)$%B)?&'�(&N/ �*����/�45��-0&'/D� /�<N2:���>8
� I�O���%,/�� %Z)E<'<«IH�E#�&N%!�Z)E������4�%��cO;2:%����
8
�5%����H-��><N�>= 2?.���&'4P�]»¢&r)E= ��%����!��-RQ

�
������� ������������������� ��!#"%$�&�'(!)��*,+��-��$#*.�)�0/1� &�$#/2��304#� ���5&�$
ª(���?%������>����%!&'4A)$<��*�5��������4�%!&'1 �DO*�5= &'/��?.�&N%!�³)]��%B)E%���8:��/H%��$#�� �����$1 ���P)$<'<��������!�*�54�%�&'1 ��� /L.��*)$%�&'%�8:�A)$/��Z%!�U<'�A)$�!/
)$/�-
^H/��$.¯�!� 8
�5%���&'/�=�&'/:83)$%!����8D)$%�&'4��JQK�����(#@�><N<'�$.�&'/�=+�*)E�B)$=>�B)E���
&'��/�� %�)?-��P6*/�&N%!&'� /RI>O���%��P)$%������,)$/D)$%�%!��8
��%F%!�
4��><N<'��45%�%������5�����5/;%!&_)$<R&'/�=>����-�&N�5/;%!���$#�� �����*���!������4�%!&N1>�9&'/:� /��+��<_)$45� Q

j /U&'/�-�&'1H&'-��*)E<«² ��83)E%�����8D)$%!&N4J)$<�^;/��$.�<N�5-�= ��&'�(�����+� �(��&'�,%��5/�-���/�4520%!�
���5����� /�-C%!�
������4��5&N1>��-L83)$%!���PG
83)$%!&'4A)$<������>O�<'��8°��&'%��*)E%�&'� /���O;2:���$����4�%�&'/�=:� /D���!� O�<'��8:�V)E/�-D%�����&'�(��� <'��%!&'� /���&'/U)?���H4�&_)$<K45� /H%���pH%+)$/�-
O;2L4��>/���%!����4�%!&'/�=C� �?����45� /��!%�����4�%�&'/�=T83)$%!����8D)$%�&'4A)E<�)E4�%�&'� /��AIW���!�;45�����!���U)$/�-T� O ®P��45%��
)$/�-C� ��=H)$/�&'b�&'/�=
%������!��&'/D��4P����8D)$��%��"���!��&'/
-��A)E<'&N/�=9.�&'%��D%!���+��&'%��*)E%�&'� /��AQ

�������!��)E��� I�&N/D%!��&'�,��%P)$%!��8
��/H%JI����h#@�����5/�4�����%!�
)?/H��8"O*�5���$#F)$�!�*��45%��+�$#�<'�A)$�!/�&'/�=
)$/�-3^H/��$.�&'/�=�Q�s��>��� /��c%���&'/�=�I
%����,��%P)$%!��8
��/H%�)$4P^H/��$.�<'��-�=>���F%!�*)$%�.��*)E%V)+�����!��� /D^H/��$.���)$/�-:&'��4A)$��)$O�<'�,�E#R-�� &'/�=c&N��/��>%F/��54������P)$�!&N<'2D)J1 )$&'<_)$O�<'��%!�
�����(� ����&'8¦)E%,)?= &'1 �5/38:� 8:��/H%F)$/�-D&'/3)?=>&'1 ��/D��&'%!�*)$%!&N�>/RQ j <'<K�E#¢���,.����"�*)J1>�+%B)$��= �H%Z¬�� �(��%���-�&'��-*­,)E���(#«)E8
&'<'&r)E�
.�&'%��U%!����������/�� 8:��/��>/3�E#V)"�!%���-���/H%Z8:&'����&'/�=")?XH�����!%�&'� /L4�� 8:��<'��%��5<N2:� /U)$/���p�)$8 )$/�-3%!����/L���A)E<'<N2D^H/��$.�&'/�=?%����
)$/���.�������&'=>�;%�)J#@%!���AI$.�&'%!��� ��%d<N�H�>^;&'/�=(&'%����RQ j ����<_)$%!��-
������/��>8
��/��>/9&'�W%��cO*����/�)$O�<'��%��+-��J)$<�.�&'%��
)(8D)$%�����83)E%�&'4A)$<
��&'%!�*)$%!&N�>/UO���%JIR)J#l%����+%����"��<'&'= �H%����!%+����=>= ���!%�&'� /�#@���>8 )"4��><'<N�J)$= ���9�>�Z%!�A)$4P���5�AI�&N%+)$<'<W4�� 8:���,�!��/�/�&'/�=DO*)E4P^U%��:2 � ���

�



4��>/���4�&'�>����/��5���AQ����;���AIK&'/U%!���"�����>O�<'��8��$#�^;/��$.�&N/�=*I�%����5���
)$�!�"%e.F�:&'�����������+<'�A)E��/�&'/�=D)
45� /�4��5��%9)$/�-0)$4�45�����!&N/�=U&'%
.�����/D/��5��-���-RQ

µ��$����4�%�&'�>/RI�&N/D%!�������5/����?�$#��*)J2H&'/�=?4�� /��!4�&'� ����)E%�%��5/;%!&'� /D%��"�>�*���P)$%!&N�>/��,%!�*)$%,)E���������y#@� �!8
��-RI�&'�,)$/U&'8
��� �!%B)E/;%
�*)E��%��$#WO*�>%��D<'�A)$�!/�&'/�=")$/�-D^H/��$.�&'/�=*Q)�U)E%�����8D)$%!&N45�F&'/
��)$��%!&'4���<_)$��&'�d#@��<'<K�$#W%���4P��/�&'XH�����+)$/�-U)E<N=>� �!&N%!��8
�W%!�"�����+&'/
-��A)E<'&N/�=9.�&'%��D�!&N%!�*)$%!&'� /��JQ��U)$/H2"����� ��<'��4J)$/D<'�A)$�!/3%!�����!��XH��&'%��+.F�5<N<W)$/�-D���!�+%�����8�%!�9-��"%���&'/�=>��&N/D8D)$%�����83)E%�&'4��AQ
����%R��/�-������!%B)E/�-�&'/�=,8D)$%!����83)E%�&'4���=>�H���RO���2 �>/�-+%�����)$O�&'<'&'%e2�%��������e#@�>��8k4A)$<'4���<r)E%�&'� /��AI�/���83)$%!%����K���$.0�!� ����&'�!%�&'4A)$%!��-RQ
±e%�&'��/���4��5���B)E��2L%��"O��9)J.�)$���+�E#����$.k�����H4��5-������5��.F�>��^KIH%��:= ��%,)c#l����<K#l� ��%����������!��<'%,.�&'%���� ��%,)E4�%��*)E<'<N2"�����y#@� �!8
&'/�=
)$<'<��$#F%!���94J)$<'4���<_)$%!&'� /��JI�%��:O*�")$O�<N�c%��
.�� �!^D.�&N%!�U1 )$�!&_)$%�&'�>/����$#V)���&'/�=><N�?)$<'= �>��&'%���8LI %!�
�!���"����<_)E%�&'� /��!��&'���Z)E/�-U%!�
O��9)$O�<'�(%��"� �!=;)E/�&'b��+��pH�*���!&'��/�4����"¬�O*�>%��D83)E%�����8D)$%!&N4J)$<*)E/�-D/�� /HGe83)E%����583)$%!&�4A)E<_­�Q

s��!� 8M%���&'�+�*�5��������4�%!&'1 �
.��?%B)$^>�9%!���"��� ��&'%!&N�>/U%���)$%+���$����4�%�&'�>/\&'�,�!&N=>/�&76*4A)E/;%!<'23�5/��*)$/�4���-\&'/0):�!�;45&r)E<�4��>/;%!��pH%AQ
�������!��&'�,��1H&'-���/�4���&'/D%�����<'&'%��5�B)$%!�����:¬_���5�
|�+ ¸5~�IH#@�>����p�)$8:��<'�A­W#l� ��%�����1 )$<'���(%��
�!%���-���/H%��,�E#����H4�&_)$<�&N/H%!���B)E4�%�&'� /U)E/�-
%��������:&N��)E<N�!�D%����"4���<N%!���B)E<����J)$<'&'%e2U%��*)E%�1H&'��%���)$<'<'2])E<'<��!�����J)$��4P�T83)$%!����8D)$%�&'4�&_)E/���#@����<�1 �5��2U�!%����>/�= <'2L%����"/�����-L#@�>�
&'/H%����P)$4�%!&N�>/���.�&'%��D4��><N<'�A)E= ���5��O*�P#l� ���>I�-����!&'/�=*I�)E/�-U)J#@%!����4����J)$%�&'1>�Z.�� �!^
&'/
8D)$%!����83)E%�&'4��JQ

�����"��%P)$%!��8
��/H%+-����!4���&'O�&'/�=�� ����%!�����>����%!&N4J)$<��*���!������4�%!&N1>�3)E�����5��%��?%���)$%U§!�*�>�����5����&'/�=>©U^H/��$.�<'��-�=>�94��>/���&'�!%���&'/C)
%��5/�-���/�4520%!�38D)$^>�Z8:��/H%B)E<R4��>/���%!����4�%!&'� /���%!�*)$%�)E���?������-C&'/U-��A)$<'&'/�=
.�&'%!�0):�����>O�<'��8���&'%���)$%�&'�>/RQ�ª�#@%���/C%!���?4�� /HG
��%!����45%�&'� /U)$8:� ��/H%!��%!�9�!��4��>/���%!����4�%!&'/�=0¬�� ������8:��8"O*�5��&'/�=;­¢��� 8:��%���&N/�=Z������1H&'� ���!<'2"O���&'<'%F�!��)E�F%!�9�!���*�J)$%,)c������1H&'� ���
8
�5%����H-RQ��F��%(�����>= �!�����+&'/D%�����-���1 ��<'�>��8
��/H%��$#�83)E%����583)$%!&'4A)$<�^H/��$.�<'��-�= �+4�� 8:����#@�!� 8°83)$^H&'/�=9)?�!��4��>/���%!����4�%!&'� /
&'/0)"�!&'%��*)E%�&'� /D��&'8:&N<_)E�F%!�*I�O���%(-�&7Yi���!��/H%+&N/�&N8:�*�>��%P)$/H%F.�)J2H��#@�!� 8LI�)"���!� O�<'��8����!��1H&'� ���!<N2D-��J)$<'%,.�&'%���Q,�����5/U%����
���54�� /��!%��!��4�%�&'�>/¯&'�9/��>%"��p�)$4�%!<'2C%����D�B)E8
�D)$�?.��*)$%?��pH&'��%��5-¯�����51;&'�>����<'2HI�)$/�-T83)J2L&N/ #«)$45%94��>/H%B)$&'/T� /��D� �?8
�>���
)$-�1 )$/�4��5��%��")�8:� ���(���>����&'��%!&N4J)$%��5-3<'��1>��<eQW����&'�F.���� <'�,/��>%�&'� /:&'�F�!��<_)$%��5-3%!�"%����+.���<'<*^H/��$.�/D»W&_)$=>��%�&_)$/:-�&'4P��� %!� 8"2
�$#,)$�!��&'8
&'<_)$%!&'� /U)$/�-\)E4�4��>8
8
�H-*)E%�&'�$/C|�¸$ì!~�Q"�����:%������>����%!&'4A)$<��*�5��������4�%!&'1 �D.���&'4P�C.F�
)E���"-����!4���&'O�&'/�=�&N�c&N%!����<7#�%����
���5����<'%+�$#�����45� /��!%�����4�%�&'� /C�E#F� ���Z��/�-����!��%B)E/�-�&'/�=D�$#�»W&_)$= �5%A² �+%������>��2U<'�A)E-�&'/�=
%!�
��pH%!��/���&'�>/C&N/�&N%!��)$����<'&'4A)EO�&'<N&'%e2"%!�
��� ��%yG«�!��4��>/�-*)$�!2D83)$%!����8D)$%�&'4��JQ

s�&N/�)$<'<'2;I�%����?XH������%!&'� /C)$��&'�!�����$#�.��*)$%(&N�+&'%,%!�*)$%+&'�+4�� /���%��!��4�%!��-\OH2D%����"<'�A)E��/��5�AIK�>�AIK&'/U�>%������+.�� �!-��AIK.���)$%+&'�
%����9/*)E%����!�"�$#F%!���?4�� /��!%��!��4�%�&'�>/��9)$/�-U%����".�)J2H�,&'/U.���&'4P�L%�����2L)$���?83)E-���� j �+.��9%!����/L%��D%!��&'�Z&'�!����� I &N%(�����>��<'-
O���4�� 8:��)$���*)E����/H%�%!�*)$%��>����%����5� ���5%�&'4A)$<��*�5��������4�%!&'1 � IK.���&N4P�D83)J2")$���*�A)E�,)$����<N&'4A)EO�<'�,%!�
)$/H2"����O ®h��4�%,.���)$%��!�H��1 ���JI
O���4�� 8:����������4�&76*4c%��"83)E%����583)$%!&'4��AQ

�
������� ����$,����! �0& $ /2��304 � ���5& $ /�� & 3 !)����30$��5$�+ ������������������� /
j �d&N<'<'���!%��B)E%���-"&'/"s�&N=>������¸�I>.���4�� /��!&'-�����%!�*)$%���/�-����!��%B)E/�-�&'/�=9)g83)$%!����8D)$%�&'4A)E<$4�� /�4�����%�O*�5= &'/���.�&'%��?83)E/�&'����<_)$%!&'/�=
���!��1H&N�>����<'2T4�� /��!%��!��4�%��5-a8
��/H%B)E<F�>�"���H2H��&'4A)$<(� O ®P�54�%��D%��L#l� ��8 )$4�%!&N�>/����+)$45%�&'� /��
)E���U%!����/¯&'/H%��5��&'� �!&Nb5��-¯%��L#l� ��8
���!�;45�����!����.���&'4P��)E����%�����/"�5/�4A)$������<_)$%!��-"%��(#@�>��8w� O ®P��45%��AQ�ª(O ®P�54�%���4A)$/?O���-��PGe��/�4A)E������<_)E%���-"O*)E4P^9%!�Z%!���������H4����!�����
#@�!� 8¨.���&'4P�D%����523.����!�+#@� �!8
��-�Q�s�&'/*)$<'<'2HI;)E4�%�&'� /��AI������H4����!������)$/�-3�>O ®P��4�%!�+4A)$/DO���� �!=;)$/�&Nb5��-D&N/:��4P����8D)$�JQ j 8
�>���
-���%P)$&'<'��-D-����!4���&'��%!&N�>/D�$#��A)$4P�D�$#W%����5���?8
��/H%B)E<*45� /��!%�����4�%�&'� /��,&'��= &'1 �5/
O���<'�$.�Q

OBJECTS
action

PROCESSES
coordination
reversal

Encapsulation
De-encapsulation

Interiorization

s�&'= ������¸������>/���%!����4�%!&'� /���#@�>��83)E%�����8D)$%!&N4J)$<H^H/��$.�<'��-�= �

±e/0�!�A)$-�&N/�=
� ���,-�&'��45�����!&N�>/0�E#�%������!�"������4�&76*4"4��>/���%!����45%�&'� /��JIK.��9.�� ��<'-D<'&'^ �+%����?���J)$-����c%��
^>�����L&'/38:&'/�-D%��*)E%
�A)E4B�C�E#V%!���"#l� ���+&'��O*)E����-C�>/\)
�!�*�54�&76*4
4��>/���%!����45%�&'� /T�$#,»W&_)$= �5%AIW)$<'%����>��= �L/��>%9)$<'.�)J2;�(.�&'%��C��p�)$45%�<'2U%����
�B)E8
�
/*)E8
� Q:S¯�*)E%�.F�D)$�!�"4A)$<'<'&'/�=U)$4�%!&N�>/��")$���"45<N�>���:%��0»W&_)E= ��%J² � � �J�@�_�>�T�h�P���J�?��� IW� ���������H4��5�����5�3)$�!�
�!��<_)$%��5-\%�����&'�
�P���J��� �l�_�>�H� I;)E/�- �>�����P�J� &'���>/��,�E#R%����(%����!8
�F»W&_)E= ��%���������#@�>��%���)$%�%���.���&'4P�
)$45%�&'� /���)$/�-"�����H4����!�����(4A)$/:O*�+)$����<N&'��-�Q
�����+%��5��8 ���P���J�9� &'��8
� �!�,-�&	�
4���<N%JI ��)$��%!<'2"O*��4J)$���!�9»W&_)$=>��%F�������(����1>���B)E<R-�&7YK������/H%�%!����8:�F&'/
-�&�YK���!��/H%���<_)$4����JI�O���%

¶



.�&'%��"1>����2"�!&N8:&'<r)E�K8
�A)E/�&'/�= �JI$�*)E��%�<'2?O*�54A)$���!�+�$#R%����,-�&	�
4���<'%e2��E#R%��P)$/��!<r)E%�&'/�=+O���%e.F�5��/D%e.F��<_)E/�= �*)E= ���d.���&'4B�"O�� %!�
�*)J1>�F8D)$/H2,%!����8:���!��<_)$%!��-"%��+��4P���583)(.�&'%��?����O�%!<'�V)E/�-9/�� %�)$<'.�)J2;��4�� �!�����!�*�>/�-�&'/�=?-�&'��%!&N/�4�%�&'� /�Iâ)E/�-?�*)$�!%�<'2�O���4A)$�����
� ���,��/�-������!%B)$/�-�&'/�=D�$#F%!��&'�,������4�&76*4"45� /��!%�����4�%�&'� /L&'�,/��>%Z)E�,#e)$�Z)E�Z)E-�1 )$/�45��-0)$�+&'%,&'��#@� �(%����?� %!�������JQ�ª(���,���!�"�$#
%����
%��5��8 &'/0%!��&'�9�*)E�*�5��&'��4�<'� �!�"%��U.��*)E%9»W&_)$=>��%�4A)E<'<N� �h�P���J�?� �l� &'/¯| ¸>¸5~F.������!�
��&'��8:�A)$/�&N/�=3)$���*�A)E���?%��UO��"&'/
���>8
��.V)J2H���!&'8
&'<_)$�K%��c%���� �P� ���B�y�i� &'83)E= ���E#i��)E<N<����,&'/�/��5�Z|�+$ì!~�I )E/�-".������!�,����%P)$<'^H�F)$O�� ��%�%����583)$%!&'b�&'/�=,�!4B����83)E�
.���&'4P�RIH���!����/H%�&_)E<N<'2"�!�P#@���!�,%��"8D)$^H&'/�=+%����58¨� O ®P�54�%��JQFs�� ��)?8
� �!��-���%P)$&'<'��-D-�&'��4����!��&'� /D�E#R%������!��<_)$%!&N�>/"O*�5%e.F���5/U%����
%������ �!&N�5�,�$#�»W&_)$=>��%,)$/�-C¬l)$/
�J)$��<'2:1 ���!��&'� /D�$#�­�� ����%!�����>����%!&N4J)$<K#l�B)$8:��.�� ��^KI>%����+�!�A)$-��5�,&'�����P#l�����!��-0%!�U|�¶5~yQ
� � ���5& $ � j /n)E4�%�&'�>/\&'��)�%��P)$/��y#@� �!83)E%�&'� /L�$#+� O ®P��45%��
.���&N4P�T&N�?������4��5&N1>��-¯OH2C%����3&'/�-�&N1H&'-��*)E<F)$�?O���&'/�=\)$%?<'�A)$�!%

��� 8:��.��*)E%,��pH%��5��/*)E<«Qc���*)$%(&'�AIR)E/U&'/�-�&'1H&N-��*)$<�.���� �!�9��/�-������!%B)E/�-�&'/�=D�$#V):%!�B)$/��e#@�>��83)E%�&'� /D&'�,<'&'8
&'%!��-D%��3)E/
)$4�%!&N�>/
4��>/�4�����%�&'� /D4A)E/34J)$���!2
�>��%�%����+%!�B)$/��e#@�>��83)E%�&'� /?� /�<N2"OH2:���A)E4�%�&'/�=?%��"��pH%!����/*)E<R4������,%!�*)$%�= &'1 �(�����54�&'���
-���%B)E&'<N��� /D.��*)E%���%!�����,%!�"%B)E^ � Q
s��>����p�)$8:��<'� I�)���%!��-���/H%".����L&'����/*)EO�<'�
%!�0&'/H%����!�����5%
)D��&'%���)$%�&'�>/n)$�?)D#@��/�4�%�&'�>/\��/�<'���!�9���3�>�9�!���
��)$�")
¬_��&'/�=><'�A­�#@� �!8"��<_)?#@�>�Z45� 8
����%�&'/�=:1 )$<'�����+&'�����5��%��!&'4�%���-o%!�])E/³)E4�%�&'�>/C4�� /�45����%?�$#�#@��/�4�%!&'� /RQ"±e/C�!��4P�\):4A)$�!� I
%����(��%���-���/H%�&'�F��/�)$O�<'��%��?-��?1 ���!2"8"��4P�9.�&'%!�
%���&N�d#@��/�4�%�&'� /"�5p;45����%�%��?��1 )E<N��)$%���&'%�)$%�������4�&76*4+��� &'/H%��F)E/�-
%!�
83)$/�&N����<_)$%���%�����#@�>��8"��<_)�QKs���/�4�%!&'� /���.�&'%��
�!��<'&'%�-�� 8D)$&'/��JI$&'/;1>�����!�����$#K#l��/�4�%!&N�>/��AIH45� 8
��� �!&'%�&'� /?�$#K#@��/�4�%�&'�>/��AI
����%!�F�E#K#@��/�4�%!&'� /��JIH%����(/�� %!&N�>/9%!�*)$%�%����,-����!&'1 )$%�&'1>���$#R)(#@��/�45%�&'� /:&N��)(#@��/�45%�&'� /RIH)$/�-"%����(&N-��A)+%���)$%�)+���><N��%�&'� /
�$#¢)c-�&7YK������/H%!&r)E<R��XH�*)E%�&'� /:&'�,)+#@��/�4�%�&'�>/])E����)$<'<K�!� ���!4����,�E#�=>���A)E%�-�&	�
4���<'%e2?#@� ���!%���-���/H%��AQ j 4�45� ��-�&N/�="%��"� ���
%������>����%!&'4A)$<K�������!�*�54�%�&'1 �>Ii)g83)�®P�>�W���A)E��� /:#@�>��%����,-�&	�
4���<'%e2?&'�F%!�*)$%�%����(<'�A)$�!/�����&'��/��>%V)EO�<'��%��?= ��O���2 �>/�-3)E/
)$4�%!&N�>/
4��>/�4�����%�&'� /U�E#W#@��/�4�%!&'� /3)E/�-U)$<'<K�$#W%����5���?/�� %!&N�>/�������XH��&'���c�����H4����!��)$/�-*¼E� ���>O ®P��4�%�4��>/�4�����%�&'� /��JQ+¬@´H���
|Ôì!~K#l� �,)$/D��<_)EO*�>�B)$%!&'� /
�E#�%!�������c&N�!�����5�AQ�­
j /��>%������+��p�)E8
��<'���E#V)$/C)$4�%!&'� /U4��>/�4�����%�&'� /C4��>8
����#@���>8�%����"/�� %�&'�>/U�$#V)�¬_<'�P#@%+�>�Z�!&'= �H%B­�4�� �!��%��$#,)"=>���>���
&N/¯)EO���%!�B)$45%])E<'= ��O��P)�Q ��� /���&'-����JI�#@�>�"��p�)$8:��<'� I�%����U8:�H-���<_)$�?= �!� ���m|�� ���
	��+��� ~�
 %!�*)$%:&'�AI�%!���U&'/H%���=>�����
� · 	 ì 	 ¸������ 	 ìA}��
.�&'%��T%����:� �����B)E%�&'� /T�$#g)E-�-�&'%�&'�>/C8
�H-³¸>·�
 )$/�-\%����3�!��O�=>��� ������� � · 	 � 	 � 	 ìA¸ 	 ìA¶��?�$#
8"��<'%�&'��<'�����E# �*Q j �"&'�"������/ &N/k|ÌìA·5~,&'%"&'�"/�� %?1 ���!2\-�&	�
4���<N%?#l� �?<N�J)$��/������:%��C.�� ��^C.�&'%!� )�4��>����%:����4P�[)E�
¸ � ��� � ¸ 	 ¶ 	 ìA· 	 ì � 	 ì ����O���4A)E�����D&'%�&'�+#@�>��8
�5-0��&'%!�����?O;2C)$/C�5p;��<N&'4�&'%�<'&'��%!&'/�=D�$#,%����
��<'��8:��/H%����>O�%B)E&N/���-
O;2o)$-�-�&N/�=\¸C%��T�A)$4P�¯�5<N�58
��/H%"�$#�� �>�3)E����<'2H&N/�=C��� 8:�D����<'�\¬�� Q =*Q'I?§�O���= &'/o.�&'%��[¸T)$/�-¯)$-�- � ©H­?� �3)E/
��pH��<'&N45&N%+4��>/�-�&'%�&'�>/0�!��4P�\)$�AI(§�%!���"���583)$&'/�-����,�>/C-�&'1;&'�!&N�>/UOH2 �U&'��¸$©�Q��(/�-����!��%P)$/�-�&'/�=L)D4�� �!��%9)E�9):����%?�$#
4A)$<'4���<_)E%�&'� /��(%��*)E%9)$�!��)E4�%���)$<'<'2U�*�5�e#@�>��8
�5-0%!�3�>O�%B)E&'/0):-��P6*/�&'%!�"����%?&'�g)E/³)E4�%�&'�>/04��>/�4�����%�&'� /RQ:´H� 8:��%���&'/�=
8
� �!��&'������XH��&'�!��-D%��?.F�>��^?.�&N%!�
4��>����%!��&'/3)+=>��� ���
����4B�D)$�! #"RIH%����,= �!� ���:�$#�)E<N<��*���!8"��%B)E%�&'� /���� /�$D� O ®P�54�%��
.��������?��&'8:��<'�,#l� ��8"��<r)E�F)$�!�9/�� %Z)J1 )E&'<r)EO�<'� Q !¢1 ��/L&'/3%!���?8
� �!�+��<'��8
��/H%P)$��2:��&'%���)$%�&'�>/U�$#%�!"RI���%!��-���/H%!�Z.����
�*)J1 ��/���8:� ����%���)$/
)$/")$45%�&'� /"4��>/�4�����%�&'� /".�&'<'<H�*)J1 ��-�&	�
4���<N%e2c&N/?���J)$���>/�&'/�=9)EO*�>��%W4�� �!��%���¬�����4P�
)$�d4�� ��/H%!&N/�=
%�����8LI$4��>8
�*)E��&'/�=+%����580I>��%�4 Q�­c±e/
%!���,4��>/H%���pH%��$#R�>����%!����� �!��%�&'4A)E<K�*�5��������4�%!&'1 � I�%��������+-�&	�
4���<'%!&N�5�F)$�!�,���5<r)E%���-
%���)+��%!��-���/H%J² ��&'/*)$O�&N<'&'%e2,%!��&'/H%����!&N�>��&'b���%!�������+)$4�%!&'� /���%!�����!�;45�����!���AI�� ����/�4A)$���!��<_)$%!�,%����������H4����!�����(%��+� O ®h��4�%��JQ
j <'%����>��= �\)E/n)E4�%�&'� /C45� /�4��5��%�&'� /o&'��1>����2T<N&'8:&N%!��-RIK%!���"#l� <'<'�$.�&N/�=3��)$�B)E= �P)$�����c-�����45��&'O*��%����D.�)J20&'/C.���&'4P�
)$4�%!&N�>/���#l� ��8�%!���"4��!��4�&_)$<WO���= &'/�/�&'/�=:�$#���/�-��5����%P)$/�-�&N/�=])�4�� /�4�����%JQ9���������P#l� ���>IR�>���+<N�J)$��/�&N/�=$Ge%������>��2>GeO*)$�!��-
�*��-�)$= �>= &'4A)E<R)$�����!�;)E4B�:O*�5= &'/��,.�&'%!�3)$45%�&'1H&N%!&'����-����!&N=>/���-D%��"����<'�3�!%���-���/H%��+4�� /���%��!��4�%+)$4�%!&N�>/��AQ

& 30& � � /�/ � S¯����/¯)E/n)$45%�&'� /T&N�?���5�*�A)E%���-�I,)$/�-T%����D&'/�-�&'1H&'-��*)E<F�!�$�*��4�%!�
����� /o&'%AIW&'%?83)J2LO*�D&'/H%����!&'� ��&'b��5-n&'/H%��L)
�����H4����!�AQ°���*)E%
&'�AI+)$/¯&'/H%��5��/*)E<Z45� /��!%�����4�%�&'� /k&'�D83)$-��3%!�*)$%D�����e#l� ��8:�
%!���0�P)$8:�0)$4�%!&'� /RI�O���%D/��$.�I�/��>%
/���4����!�B)E��&'<'2�-�&'����45%���-?OH2,��pH%��5��/*)E<���%!&N8"��<N&eQ j /�&'/�-�&'1H&'-��*)E<$.������*)$�W)����!�H4������d4�� /�45����%�&'�>/��$#*)�%!�B)E/��e#@�>��8D)$%�&'�>/
4A)$/L���$����4�%?� /RIK-�����4��!&'O*� IW�>�+��1 ��/L���51 ���!���
%!���"��%!�������E#V%!���?%��B)E/��e#l� ��8D)$%!&N�>/U.�&'%����>��%Z)E4�%���)$<'<'23�����y#@� �!8
&'/�=
%����>���?��%��5���AQ?±e/L4�� /H%��P)$�!%�%��D)$/C)$4�%!&N�>/RIK):�����H4����!��&'�+�*���!4���&'1 �5-CO;2�%����?&'/�-�&'1H&N-��*)$<W)$�+O*�5&N/�=3&'/H%��5��/*)E<«IK)E/�-
��/�-����(� /��>² ��45� /H%��!� <eIH�B)E%�������%!�*)$/U)E����� 8:��%���&N/�=9�>/��+-��H���,&'/
�!������� /����?%��"��pH%��5��/*)E<R4����5�AQ
±e/"%����+4A)E���,�E#R#@��/�4�%�&'�>/��AIH)+���!�;45�����(4�� /�45����%�&'�>/3)$<'<'�$.���%!���,�!��O ®P��4�%�%!�9%!��&'/�^?�$#�)g#@��/�4�%!&'� /
)$�����54���&'1H&N/�=9�>/��
� �,8:� �!��&'/�����%!�AI�� �+1 )$<'���5�,�$#�&N/�-�������/�-���/H%�1 )E��&_)$O�<N�5�AI������y#@� �!8
&'/�="� /��9�>�,8
�>�����>�*�5�B)$%!&'� /��(� /L%����?&'/�����%!�
)$/�-U�!��%�����/�&'/�=:%������!������<N%!��)$�,�>��%�����%��JIK� �(1 )$<'�������E#¢-����*�5/�-���/H%�1 )E��&_)$O�<'���JQ�s��>�,&'/���%P)$/�45� I�%��
��/�-����!��%B)E/�-C)
#@��/�4�%!&'� /L����4P�\)$�c��&'/R¬('�­�I � /��"/��5��-��9)D�����H4����!�94��>/�4�����%�&'� /C�E#F#@��/�4�%�&'�>/0�!&N/�4��"/��D��pH��<'&'4�&'%Z&'/��!%��!��4�%�&'�>/��+#@�>�
� O�%P)$&'/�&'/�=
)$/L� ��%�����%(#@�!� 8 )$/U&'/�����%g)E���?= &'1 �5/ �R&'/U�>��-��5��%��D&'8
��<'��8"�5/;%�%!���c#@��/�4�%!&'� /RIK�>/��?8"����%(&N8D)$=>&N/��
%����+���!�;45�����+�$#�)$�!���H4�&_)$%!&N/�=
)��!�A)$<�/;��8"O*����.�&'%��D&'%����!&N/�� Q
S¯&'%��C)D�����H4��5���"4��>/�4�����%!&'� /\�E#�#@��/�45%�&'� /RIW)$/C&'/�-�&N1H&'-��*)E<W4A)$/C<'&'/�^L%e.F�D� �c8
� �!�"�����H4��5�����5�"%��U4��>/���%!����45%
)
4�� 8:�*�>��&'%�&'� /�I$� ���!��1 ���!���?%����+���!�H4������+%!�"� O�%P)$&'/
&'/H1 ���!���+#l��/�4�%!&N�>/���|Ìì!~�Q

�



±e/0)$O��!%��P)$4�%�)$<'=>��O��B)�I*)������H4����!����/�-������!%B)$/�-�&'/�=D�$#�4�� �!��%��c&N/�4�<'��-����(%���&'/�^H&'/�=
)$O�� ��%,%�����#@�>��8D)$%�&'�>/
�$#F)�����%
O;2D�>�*���P)$%!&N/�=3)?6�p;�5-0��<'��8:��/H%,.�&'%�����1 ���!2U��<'��8:��/H%,&'/U)"�*)E��%�&'4���<r)E�,�!��O�= �!� ����Q j =;)E&'/RI�&N%(&'�,/��>%,/���45�����P)$��2
%��C�����e#@�>��8¹%!���U� �����P)$%�&'�>/��AI�O���%:� /�<'2T%��C%���&N/�^n)$O�� ��%
%�����8 O���&'/�=T�*���y#@� �!8
��-�Q¯���H���AI�.�&N%!�¯)L�����H4����!�
4�� /�45����%�&'�>/RIW4�� �!��%��?4A)E/\O��?#@� �!8
��-L&'/C��&'%��*)E%�&'� /���.������!�"#@�>��8"��<_)$�+)$�!�"/�� %9)J1 )E&'<r)EO�<'� QU¬l´H��� I�#@�>����p�)$8:��<'� I
|ÔìJ·5~�Q ­

����� ��� � � S¯���5/\)$/L&N/�-�&'1;&'-���)$<R�!�$�*��45%��?� /C� �����P)$%�&'�>/���)$����<'&'��-L%��U):�*)$�!%�&'4���<_)E�Z�����H4����!�AIWO���4�� 8:���9)J.�)$�!�9�E#F%����
�����H4����!�9)$��)�%�� %P)$<'&'%e2;IH�!�A)$<'&'b����+%!�*)$%+%��P)$/��y#@� �!83)E%�&'� /���¬�.�����%!������%!����2UO���)E4�%�&'�>/��,�>�Z�����H4����!�����P­�4A)E/0)$45%Z�>/
&N%JI�)$/�-:&'�,)$O�<'�+%��")$4�%!�*)$<'<'2"4��>/���%!����4�%(����4P�U%!�B)E/��e#@�>��8D)$%�&'�>/��AI>%����5/3���Z�>�������c&N��%���&N/�^;&'/�=?�$#W%���&'�����!�H4�������)E�
)$/
�>O ®P��4�%JQ�±e/D%���&N��4J)$���>I�.����B)J2"%!�*)$%�%!�������!�;45�����(�*)$��O�����/ �A���B�h�*���>�N�>�@�P� %��")$/D�>O ®P��4�%JQ
±e/U%����c4�� ���!���?�$#F�����y#@� �!8
&'/�=")$/0)E4�%�&'� /D�>�,���!�;45�������>/0)$/D�>O ®P��4�%JIK&'%�&N�(�$#@%!��/U/��54������P)$�!20%!�
-��PGe��/�4J)$���!��<_)$%��
%����+� O ®h��4�%,O�)$4P^
%!�"%����+���!�;45�����(#@�!� 8¨.���&'4P�D&'%F4A)E8
�(&N/D�>��-�����%!�"�����c&N%!�������>�*�5��%�&'���(&'/
83)E/�&'����<_)$%!&'/�=+&N%JQ
±e%Z&'�+�A)E��2L%��D�����:���$.m�5/�4A)$������<_)$%!&'� /L�$#������H4����!�����"%!�D� O ®P��45%��")$/�-L-��PGe��/�4A)E������<r)E%�&'/�=D%����"� O ®P��45%��?O*)$4P^U%!�
�����H4����!�����+)$�!&N�!����.�����/:� /��(&'�F%!��&'/�^H&N/�=g)EO*�>��%�83)$/�&N����<_)$%�&'�>/��R�E#K#@��/�4�%!&'� /�������4P�D)$��)$-�-�&'/�=�I 8"��<N%!&'��<'2;&'/�=�I��>�
®P����%¢#@� �!8
&'/�=,�!��%����E#K#@��/�45%�&'� /��JQR±e/D)$/
)EO���%!�B)$45%V)E<N=>��O��P)+4�� /H%!��pH%AIH= &'1>��/
)$/"��<'��8:��/H% '
)$/�-3)+�!��O�= �!� ��� � �$#
)+= �!� �����"I &7#�)E/
&'/�-�&'1H&'-��*)$<�%���&'/�^H��= ��/��5�B)$<'<'2?�$#�%!���9¬�<'�P#@%B­d4��>����%��E# '
8:�H-���<'� ��)$��)����!�H4������(�$#R�>�*���P)$%!&N/�=
.�&N%!� 'L�>/U�A)E4B�C�5<N�58
��/H%+�$# � IR%!����/L%���&'�����!�H4������?4A)E/0O��"��/�4A)E������<r)E%���-C%!�U)$/L� O ®P��45%�' � Q9������/RIK4��>����%!�
)$���?/*)E8
��-RI�� �����B)E%�&'� /��Z4J)$/LO*�?�*�5�e#@�>��8
�5-U� /U%!����8 ¬�|ÌìA·5~@­�IK)E/�-01 )E��&'� ���,)$4�%!&N�>/��+� /U45� ���5%����E# �CIK�!��4P�³)E�
4�� ��/H%!&N/�=�%����5&N��/H��8"O����AI$45� 8
��)$��&'/�=+%!����&'�F4J)$��-�&N/�)$<'&'%e2;I$)$/�-
4P����4P^H&'/�=9%!����&'��&'/H%����!����45%�&'� /���4J)$/
8D)$^>�F�!��/����+%!�
%�����&'/�-�&'1H&'-��*)E<«Q�����&'/�^H&'/�=�)$O�� ��%�%���������� O�<N�58m�$#K&'/H1 ���!%�&'=;)E%�&'/�=+����4P�"���!� ������%!&'���F&'/H1 �><'1 ���W%����,&'/H%����!������%P)$%!&N�>/
�$#F4��>����%!��)E�+� O ®P��45%���.����5���A)E��%����
)E4�%���)$<W6*/�-�&'/�=
�>��%+����XH��&'���5��%��*)E%�%��������"�>O ®P��4�%!��O*�"-��PG«�5/�4A)$������<_)$%!��-C&'/
%����"&'/�-�&'1H&'-��*)E<«² �(8
&'/�-U�!�0)$��%!�D83)$^>�����!�
�$#�%����
���!� ������%!&N�5�9�E#V%!���"�����H4��5�����5�"#@�!� 8 .���&N4P�C%!�������:� O ®P�54�%��
4A)$8:�9¬_45����%P)$&'/D^;&'/�-����$#�����%�#l� ��8D)$%!&N�>/"&'/
%���&N��4J)$���J­�Q
±e/n=>��/����P)$<eI���/�4A)E������<r)E%�&'/�=C���!�H4������!���U%!�CO*��45� 8
�D�>O ®P��4�%!�
&'�"4�� /���&'-����!��-[%!�CO*����pH%����58
��<'2C-�&	�
4���<'%U¬!| ¸>¸5~�I
| ¸ �5~�IK| ¸>}5~@­�)$/�-D/��>%,1 �5��2
8D)$/H2"����-*)$=>� =>&N4J)$<K��%!�B)E%���=>&N�5�,�*)J1>��O*�5��/U�PYK��4�%!&N1>�9&'/:����<'��&'/�="��%!��-���/H%!�Z-��"%���&'��&'/
��&'%��*)E%�&'� /��F�!��4P�])E��#@��/�45%�&'� /���� ��4��>����%!�AQ j ��)$��%��E#�%!���+���A)E��� /:#@�>�F%!��&'�F&'/��hYi��45%�&'1 ��/������+&'�F%!�*)$%�%!�����!�Z&'��1>����2
<N&'%!%�<'�
¬_&7#V)E/H2;%!��&'/�=;­�&'/U� ���+��pH������&'��/�4��
%!�*)$%+4��>�����5����� /�-��c%��D�*�5�e#@�>��8
&'/�=
)E4�%�&'�>/��+� /U.��*)E%�)$���?&'/H%����!������%!��-
)$�����!�;45�����!���AQ

� ����� ���
� ª(/�4��U4��>/���%!����45%���-RI+�>O ®P��4�%!�3)E/�-¯���!�;45�����!���U4A)E/nO��U&'/H%����!4�� /�/���4�%!��-a&'/\1 )$�!&'� ���".�)J2H���D#l� �"��p�)$8:��<'� I
%e.F�:� �+8
�>�������!�H4������!���"83)J2:O*�"45�;�>��-�&'/*)E%���-LOH2U<'&'/�^H&N/�="%�����8 ¬_%!�����>��= �L4�� 8:�*�>��&'%�&'�>/U� �(&N/L� %!������.�)J2H�B­2�
�����H4����!�����+)$/�-"�>O ®P��4�%!�V)E���(����<_)$%!��-
OH2?1H&N�!%����(�$#R%!����#«)E4�%�%!�*)$%�%!����#l� ��8:���F)E4�%�� /"%!���,<_)E%�%��5�AQ j 4�� <'<'��4�%!&N�>/"�$#
�����H4����!�����+)$/�-:� O ®P�54�%���4A)E/
O��,�>��=;)E/�&'b���-:&N/D)+��%!����45%����!��-U83)E/�/����d%��c#@� �!8 )g��4P����8D)�QW´H4P����83)E�F%!����8:����<'1 �5�
4A)$/¯O��U%!���A)E%���-a)$�"�>O ®P��4�%!�])E/�-¯&'/�4�<'��-���-¯&'/o%����U�>��=H)$/�&'bA)E%�&'� /T�$#U§���&'=>�����
<'��1>��<'©C��4P����8D)$�JQ[S ����/¯%!��&'�
�*)$������/��JI�.��,�P)J2
%���)$%�%����+��4P���583)c�*)$��O�����/ �'���J�9�>�@�	�J�P� %��")$/
�>O ®P��4�%JQ������+�!4B����83)c4A)$/D%!����/DO*�+&'/�4�<'��-���-
&N/���&'= �����+<'��1>��<���4P���583)$�+�E#F83)E%�����8D)$%!&N4J)$<K��%!����45%����!���AQDs��>�,��p�)E8
��<'� I�#@��/�4�%�&'� /��Z4J)$/LO*�?#@�>��8:��-U&'/H%��
�!��%��JI
� �����B)E%�&'� /��c� /L%������!�
�!��%��?4A)$/LO��"&N/H%!���H-���4��5-RI�)$/�-L���!� ������%!&N�5�9�E#V%!���"� �����B)E%�&'� /���4A)$/CO��"4P����4P^ �5-RQ j <'<��$#
%���&'��4A)E/3O��+� �!=;)$/�&Nb5��-D%��"4��>/���%!����4�%�)c��4P����8D)c#@� �d#@��/�4�%�&'� /D�!�*)$4��c.���&'4B�D4A)E/DO*��)$����<'&N�5-3%!�"4�� /�4�����%!�,����4B�
)$��-��*)E<K���*)E4����JI*�!�*)$45���,�E#�<'&'/��A)$��8D)$����&N/�= �AI>)$/�-:#@��/�4�%�&'� /U)E<N=>��O��P)$�AQ

j ��.��?&N/�-�&'4A)$%!��-³)EO*�$1>� IK�>���+.F�>��^U.�&'%���IR)$/�-L��/�-������!%B)$/�-�&'/�=U�$#PI*%!���"&'-��A):�$#�)
�!4P����83):�*)E�+/�� %+���!� = �!�����!��-
)$�(8"��4P�3)E����� 8:�+�$#�%����c� %������Z)E������4�%��+�E#¢�>����= �5/����B)E<W%������>��2HQ�SC�9)E���+4��>/;1H&'/�4��5-RI����$.F�51 ���JI�%���)$%,%!��&'��/�� %!&'� /D&'�
)$/D&'8
��� �!%B)E/;%d�*)$�!%��$#�%!����%!� %B)E<K��&'4�%������9)E/�-D.F�+���>�*�+%��"��/�-����!��%B)E/�-U&'%�O���%�%!���Z)E��� ����.�� �!^
���!�;45����-��JQVs�� ��/��$.�I
.��"4A)$/C�>/�<'2U83)E^ ���!� 8
�?%��5/;%P)$%!&N1>�"� O��!����1 )E%�&'� /���4�� /�4�����/�&N/�=*I�#@�>����p�)$8:��<'� IK%����"-�&'��%�&'/�45%�&'� /LO*�5%e.F���5/ ):=>��/���%!&N4
-���45� 8
��� �!&'%�&'� /D)$/�-D)?��4P����8D)�Q

j �!��<_)$%!��-\XH�����!%�&'� /�IW� /\.���&N4P�C�>���9.�� �!^0&'�")$<'����1 ���!2C������<'&'8
&'/*)E��2HI��*)$�?%��U-��0.�&'%��C�!��<_)$%!&N�>/���O���%e.�����/o%����
8
�5/;%P)$<K4��>/���%!����45%���%!� = �5%������+.�&'%��D%!����&'/H%����!4�� /�/���4�%�&'�>/��+%��*)E%Z)$/�&N/�-�&'1;&'-���)$<��������+%!�
��/�-������!%B)$/�-³)?4��>/�4�����%AIR)E/�-
%����3.�)J2L&N/T.���&'4P�n)$/T&'/�-�&'1H&N-��*)$<��������U¬�� �c#«)$&'<'��%��L���!�A­?%����58 &'/C���!� O�<'��8 �!&'%��*)E%�&'� /��JQC����&'�?&N�?.��*)E%9.��
.������
���h#@�����!&'/�=
%!�"&N/D�>���,���!���$#�%!����%��5��8¹§�%!��/�-��5/�4�2H©
&'/D� ���(&'/�&'%�&_)$<���%P)$%��58
��/H%AQ�`(�$.�I*)?= �5/���%�&'4�-���4�� 8:�*�>��&'%�&'�>/"#@�>�,)
83)E%����583)$%!&'4A)$<�45� /�4��5��%,&'�,)?8
�H-��5<K������-�O;2:�����!�A)$�!4P�������c%��"-����!4���&'O��9%!���+4�� /�4�����%JQVª(���(%���/H%P)$%�&'1>�Z��/�-����!��%B)E/�-�&'/�=
����= = �5��%���%���)$%F)E/9&'/�-�&'1H&'-��*)E<«² ����4P����8D)�#l� �F)(4��>/�4�����%�&'/�45<N��-��������5��� ����&N�d1 ���!��&'� /"�E#i%!����4�� /�4�����%�%!�*)$%W&'��-����!4���&'O���-
OH2"%����(= ��/���%�&'4+-���4��>8
��� �!&N%!&'� /RI )E�F.���<'<K)$���>%�������45� /�4��5��%���%!�*)$%�)$�!�,������4��5&N1>��-U%!��O*�+<'&'/�^ �5-"%��?%����(4�� /�45����%�&'/"%����
4��>/;%!��pH%,�E#����!� O�<'��8¨�!&'%��*)E%�&'� /��JQ

�



»W��%,)E/�� %!�����,.�)J2HI .��+8
&'= �H%W����=>= ���!%,%!�*)$%�%!���+-�&'��%�&'/�45%�&'� /:O*��%e.�����/���4P����8D)")$/�-:� %������,8:��/H%B)$<�4��>/���%!����4�%!&'� /��
&'��<'&'^ ��%�����-�&'��%�&'/�45%�&'� /"&'/"O�&'� <'�>= 2+O*�5%e.F���5/])E/"� �!=;)$/
)E/�-
)+4��5<N<eQ�������2
)E����O�� %��:� O ®P�54�%��JIHO���%�%������>��=;)E/U¬_�!4B����83)>­
���!�$1;&'-��5��%������>��=H)$/�&'bA)E%�&'� /:/���4����!�B)E��2�#@� ��%!���+#@��/�4�%�&'� /�&N/�=9�E#¢%!���+4���<'<'�,%!�"%�����O���/��h6*%+�$#�%!�����>��=;)E/�&'��8LQ j /D&'/�-�&7G
1H&'-��*)$<e² �R�!4P����83)�&'��%!����%��>%B)E<N&'%e2+�$#�^;/��$.�<N�5-�= ��.���&'4P��#@�>�W�����W� �W��&'8m&'�W4��>/�/���4�%!��-0¬�4�� /���4�&'� ����<'2�� �W�!��O*45� /��!4�&'� ���!<N2�­
%��")+�*)E��%!&N45��<_)$��83)$%!����8D)$%�&'4A)E< %!� ��&'4 Q j /"&N/�-�&'1;&'-���)$<�.�&'<'<��*)J1>�Z)g#@��/�4�%!&'� /"��4P���583)�IH)+-��5��&'1 )$%!&N1>�,�!4B����83)�I;)+=>���>���
��4P���583)�IE��%�4 Q�´q4B����83)E�¢)E����&'8
��� �!%B)E/;%K%!�+%�����&'/�-�&'1H&'-��*)E<$#@�>��8D)$%!����83)E%�&'4A)E<$��8
���$.F�5��8
�5/;%JIJO���%�&'/�=>��/����P)$<eI .��,)$�!�
1 �5��2?#«)E�W#@���>8 ^;/��$.�&N/�=g)E<'<*�E#R%����(������4�&76*4��JI�/��>���*)J1 �(.F�(��%!��-�&'��-
8"��4B�")$O�� ��%F���$.o%!��&'��� �!=;)$/�&NbJ)$%�&'�>/"-���%��5��8
&'/��5�
83)E%����583)$%!&'4A)$<K�����e#l� ��8D)$/�45� Q j <'<W.F�?4A)E/0-��D/��$.a&'�+%��D<'&'/�^D%��>= ��%!�����+8
��/H%P)$<W4�� /���%��!��4�%!&N�>/��+#@�>�Z):4��>/�4�����%c&N/L)
= �5/�����&'4+���H)$-HGe83)E�"�$#W-���1 �5<N�>��8
�5/;%�)$/�-D��/�-������!%B)$/�-�&'/�=U¬_=>��/���%!&N4+-��54�� 8:�*�>��&'%�&'� /�­F)E/�-
�!�������$.¯%!��&'�F&'�,)E4�%��*)E<'&Nb5��-
&'/0)?= &'1>��/U&'/�-�&'1H&'-��*)$<�¬���4P����8D) ­5Q ��<'�A)E��<'2;I�)$/D&'/�-�&'1H&'-��*)$<e² ����4P����8D)"83)J2"&'/�45<N��-��9)$45%�&'� /��+�>�,^H/����PG�®P���!^U���5����� /��!���
����4B�L)$�AIW§!.�����/��51 ���(±F�!����%���&N���!2H8"O*�><*±�-��"%���)$%�©�Q


 ��� ��m�B��$=$� �x�$DEqÖm�;>FJ�$=$nN;t�$� ntmi�$B
����������45� /�-"4��>8
��� /��5/;%W�E#*� ����#@�P)$8:��.F�>��^(�*)$�W%��+-��+.�&'%��c-�����&'=>/�&'/�=�)$/�-�&'8:��<'��8
��/H%!&N/�=F&'/��!%�����4�%�&'� /?O*)E����-"�>/�%����
%������ �!��%�&'4A)E<V)E/*)$<'2H�����JQ?�����9%!�����>����%!&N4J)$<��*���!������4�%!&N1>�D� /L<N�J)$��/�&N/�=
.��"�*)J1 ��®P���!%Z-�����4��!&'O*��-T&'/��*����/�4����?&N/���%��!��4�%!&N�>/
&'/U%e.��
.�)J2;�JQ�s�&N�!��%JIR)$�+.��9�*)J1>��&'/�-�&'4A)E%���-L�A)$�!<'&N�5�AIK%!���9%!�����>����%!&N4J)$<F)E/*)$<'2H��&'�,��� �!%���<_)E%����+4����!%B)E&N/C�!�*�54�&76*4"8
��/H%P)$<
4��>/���%!����4�%!&'� /��+.���&'4P�D%����+&'/���%!����45%�&'� /U�!��� ��<N-:#@�>��%!���AQ��R)$%!���,&'/D%������*)$�����?¬@´H��45%�&'� / +�Q�¸�Q ¸�I ��QNì ìJ­�.F�+.�&'<'<K4�� /���&'-����
%���)$%"�PYK��4�%D&'/\�!��<_)$%�&'�>/\%��C�!�*�54�&76*408D)$%!����83)E%�&'4A)E<�45� /H%���/H%JQ ���P#@� �!�U-��>&N/�=0%!�*)$%"���$.���1>���AI�.��3�!�*)$<'<(-�����45��&'O*�L)
���54�� /�-�I*8:� �!��= <'� O*)E<K.V)J2"&'/:.���&'4B�D%!����= �5/����B)E<R%!����� �!2
&'/��*����/�4����(&'/���%!����4�%!&'� /RQ

�
� �%��� �-!)& � ��!��)$��#4�� $#� � / & � ����� ������&�30������� ��!��#��3 /��#��� ���
	��
µ��5%����!/�&'/�=�%��c� ���d#@� �!8"��<_)$%!&N�$/c�$#K%����(/*)$%!�����(�$#R83)E%����583)$%!&'4A)$<>^;/��$.�<N�5-�= �,)E/�-"&'%��F)E4�XH��&'��&'%�&'� /D¬_��Q �>­�.���4�� /���&'-����
#@�>����4��>8
��� /���/H%!����%����(%���/�-���/�4�2:%��?�����(� /��(� �F)E/�� %!������83)$%!����8D)$%�&'4A)E<H4�� /��!%��!��4�%AI����$����4�%�&'�>/RIH���H4�&_)$<�4��>/;%!��pH%AI�)E/�-
4��>/���%!����4�%!&'� /��(� �����54�� /��!%��!��4�%�&'�>/��AQ

S¯����/T4�� /q#@���>/;%!��-\.�&'%!�³)D8D)$%!����83)E%�&'4A)E<R���!� O�<'��8 ��&'%!�*)$%!&N�>/RI�&N%c�*)$�c#@���5X;����/H%�<'20O�����/o�>O������!1 ��-T%��*)E%�)E/C&'/HG
-�&'1H&'-��*)$<W&'�+/�� %�)E<N.�)J2H�Z)EO�<'�9%!�3O���&'/�=D%��DO��A)$���!�*�54�&76*4
&'-��A)E�+&N/L�����c� �+��&'�+83)$%!����8D)$%�&'4A)E<K���������!%�� &'�!� Q0¬l´H��� I #@�>�
&'/���%P)$/�45� IR|�¸ �5~�#@� �,)?1>����2:���*)E���U�5pq)E8
��<'���E#¢�!%���-���/H%��,45<N�J)$��<'2:�*�>�����5����&'/�=D4��5��%B)E&'/3^H/��$.�<'��-�= � I�O���%�/��>%�O*��&'/�=
)EO�<'�
%��"�����+&'%AQ�­ j /D&N/�-�&'1;&'-���)$<e² ��83)E%�����8D)$%!&N4J)$<�^H/��$.�<'��-�=>�,4��>/���&'�!%��,&'/U)c%���/�-���/�4�2U%!�"�����+4��5��%B)E&'/U4�� /���%��!��4�%!&N�>/��AI�O���%
/��>%¢)E<'<;�!��<'��1 )$/H%�45� /��!%�����4�%�&'� /��V)E��������4A)E<'<N�5-"&N/?��1>����2?��&'%���)$%�&'�>/RQR����&N�W&'�W� /����E#i%!�������A)E��� /��F%!�*)$%W.���4A)$/�/�� %W��pH�*�54�%
��%!��-���/H%!�"%��U<'�A)E��/C83)E%����583)$%!&'4��,&'/C%����
<'� =>&N4J)$<��>��-����?&'/C.���&'4P�C&N%c4A)$/CO��
<_)$&'-L� ��%JQD±e/C#«)E4�%AIW)$454�� �!-�&'/�=0%!�U� ���
%������ �!��%�&'4A)E<������!������4�%�&'1>� IK%�����= �!�$.�%��D�$#W��/�-����!��%P)$/�-�&'/�=:&'����&'= ��<'2"/��>/HG«<'&'/��A)E��.�&'%��D��%P)$��%!�Z)E/�-D��%��>������%!������%!��-���/H%
-���1>��<'� ���+�*)E��%!&r)E<R��/�-������!%B)E/�-�&'/�= �JIK���5�*�A)E%���-�<N2L���5%����!/���%��:%����?�B)E8
�+��&'��4��"�E#�^;/��$.�<N�5-�= � IK)E/�-0�����!&N�H-�&'4A)E<'<N2:����8�G
83)E��&'b����+)$/�-L%�&'���+�!��<_)$%��5-C&N-��A)$�+%��>= ��%!�����
|�¸ �5~yQ�ª(���c= ��/��5�B)$<d&N/���%��!��4�%!&N�>/*)$<�)E�������H)$4P�C)$4P^H/��$.�<'��-�= �5�Z%!��&'�+= ���$.�%!�
�*)E%�%��5��/UOH2"���!&N/�=".��*)$%�.��+4A)$<'<R)$/ ���$�N�r�h�l�_�+�l�K��� £ IH.���&N4P�D&'�,)�1 )E��&_)$%!&'� /"� /D%!������%P)$/�-�)$��-D�!��&'�B)$<K8:��%����;-L¬�|ÌìA·â~@­�Q

±e/0%!��&'�+1 )$��&_)E%�&'� /RI��!%���-��5/;%!�9)$�!�"%����!����%c&N/H%!�3)$/L&'/H%���/H%�&'�>/*)$<'<'2
-�&'�!��XH��&'<N&'O��P)$%!&N/�="��/H1;&'�!� /�8:��/H%,.���&'4P�045� /H%B)E&N/��
)$�c8"��4P�³)E���*�>���!&NO�<N�
)EO*�>��%�%!���"83)E%����!&r)E<WO*��&'/�=���%���-�&'��-RQ:�����
&'-��A):&'��%!�*)$%��51 ���!2;%!��&'/�=U&'���!���B)J2>��-n)E%Z%!����8 &'/
)$/C��� <'&'��%�&'4"8D)$/�/��5�AIR)E�9�>���*�>����-C%!�0O���&'/�=U�!��XH����/H%�&_)E<N<'2L� �!=;)$/�&Nb5��-RQ�!�)E4B�C&'/�-�&N1H&'-��*)E<�¬_� �?4��H� �����P)$%�&'1>�
<'�A)$�!/�&'/�=
= �!� ����­,%!��&'���+%��:83)E^ ���!��/����"�>��%,�E#F%����"��&'%��*)E%�&'� / 
 %!�*)$%(&'�AIK%!����2U%!��2U%!�
���><'1 �?�����>O�<'��8
�JI*)$/���.�����XH�����!%�&'� /��+�>�
��/�-������!%B)$/�-0&'-��A)E�AQ&�(&7Yi���!��/H%+��%���-���/H%��+83)J2"<'�A)E��/D-�&7YK������/H%+��&'��4��5�Z�E#�%�����.���� <'�9)$%�-�&�YK���!��/H%Z%!&'8
���JQ�±e/U%!��&'�,.�)J2
%����9�!%���-��5/;%!�+��/��*)E/�4��"%�����&'�,��/�-������!%B)$/�-�&'/�=D�$#F�>/���� �+)$/��>%����5�Z��� �!%�&'� /��$#F%!����83)E%����!&_)$<RO�&N%�OH2DO�&'%AQ(�����?4�� �������
^ �5�������������!��/H%�&'/�=�1>�����!&'� /����E#i%!���,.���� <'�F�!��%��E#i8D)$%��5��&_)$<�)$/�-9%!���,�!%���-��5/;%!�V)E���,)E<N.�)J2H�R%!��2H&'/�=�%��+8D)$^ �d8
� �!�F�!��/��!� I
)$<'.�)J2H�F<'�A)E��/�&'/�=")?<'&N%!%�<'�,8:� �!� Q

�������!�;45&r)E<K4�� /H%!��pH%�%��".���&'4P�D� ����%!����� �!��%�&'4A)E<R�������!�*�54�%�&'1 �?���h#@�����(&'��&N8:��<'��8
�5/;%!��-"&'/
�>����&'/���%!����4�%!&'� /D%����!� ��=>�
%����
���!�
�$#�4��H� �����P)$%�&'1>�
<'�A)$�!/�&'/�=D= �!� �����JQU´H%���-���/H%��")$�!�"� ��=H)$/�&'b��5-\)$%�%!���
O���= &'/�/�&N/�=3�E#,%����:����8:����%!���?&N/L��8D)$<'<
= �!� �����9�E#,%����!���D%��D6*1>�
%!�U-��C)$<'<��$#,%!���
45� ���!���D.F�>��^o¬_4��>8
����%�����<_)EORIW4�<_)$�!�9-�&'�!4������!&'� /RIW���>8
��.�� �!^0)$/�-\���>8
�
��p�)$8:�B­�4��H�>�*���P)$%!&N1>��<'2;Q�s��>�,-��5%B)$&'<'�����5�3|�¸ +5~�Q�ª,/��94��>/����5X;����/�4��"�E#¢��)J1;&'/�=?��%!��-���/H%!�Z.�� �!^
&'/U4��H�>�*���P)$%!&N1>��= �!� �����
&'��%��*)E%�%����523)$�!�+8
� �!�,<'&'^ ��<'2"%!�"���$�*�54�%,�>/3%!���+�����H4��5-������5��%��*)E%F%!����2D�����e#@�>��8 |�+ ¸5~�Q

j 4���&'%�&'4A)E<��*)E��%W�$#*�>����)$�������;)E4P�9&'�R%!�+&N8:��<'��8
�5/;%�%����������!��<'%����E#*� ���W%!����� �!��%�&'4A)E<*)$/�)$<'2H��&'�R&'/?����=>��<_)$�W4�<_)$�!�����H�>8
�
)$/�-C%��U=H)$%�������-*)E%B)D�>/C.��*)$%���)$������/���-T&'/0%!��� �!�
4�<_)$�!���!�;�>8
�JQ ���>/�����XH���5/;%!<'2;I�� ���c4������!&'4���<_)$�?-����!&N=>/��9)E���
%!&'��-
%��D%!���
4��������5/;%?4����!��&'4���<_)E����%!����4�%!�����5�"�$#�%����"�!��8
���!%����?� �+XH�*)E��%��5�9�!2;�!%���8 &'/L.���&'4B�C.��?� �����B)E%�� QD�W�H-*)J2HI*8D)$/H2
����� ��<'�
)E���?%���&'/�^H&'/�=D�����!&'� ���!<N2L)$O�� ��%�)$<'%!����/*)E%�&'1 �".�)J2H�+%��D� �!=;)$/�&Nb5�9%!���"��/H%�&'���"�5-���4A)E%�&'� /*)E<���/H%��5�����!&N�!��
 #l��� 8

}



^H&'/�-����!=;)$�!%���/T%����!� ��=>�\=>�B)$-��*)$%!�"��4P���H� <eQ j �9/���.¨��%!����45%����!���
��8:����=>� I�%����D= �5/����B)E<'&N%e2L�$#�� ����)E�������H)$4P�C.�&'<'<�O*�
&'/�-�&'4A)E%���-DOH2
%!���+��pH%���/H%,%!�".���&'4P�
&'%�4A)$/DO���)$-*)E��%���-�%��?%������!�9/���.¯#l� ��8:�AQ

ª(���F&'/��!%��!��4�%�&'�>/*)$<K�!%��B)E%���=>&'���V)E<'����%!��2"%��c= ��%���%!��-���/H%���%!�9�!�$�*��45%�� /"%�����&'�F.�� �!^"%����!� ��=>�"%����(�$1 ���P)$<'<*�!%��!��4�%������
�$#F)�4�� ���!��� Q j �*)$�!%�&'4���<_)E�,����-*)$=>� =>&N4J)$<�)E�����!�;)$4P�U.������!� I�.���&'4P�U.F�?���h#@���+%��
)E�Z%!���9������� �B�>�B���_� � � £$�5�N� I*)E/�-
.���&'4P�\.��
/��$. -��5��4��!&NO�� I�&'��/�� %")U/��54������P)$�!2n45� /��!��XH����/�4����$#Z%!���
%!�����>����%!&N4J)$<��������!�*��45%�&'1 �LO���%?&'�9�>/��
��� �!��&'O�<'�
�$1 �5�B)$<'<�-����!&N=>/
�!������� ��%!&'/�=9�>����%������>����%!&'4A)$<R)E/*)$<'2H�����JQW±e/
%!��&'�F-��5��&'= /RI>%����Z45� ���!���+&'�FO��!� ^>��/
���:&'/;%!�����54�%�&'� /��AIH�A)E4B�
�$#K.���&'4P�"����/���#@�>�W� /���.�����^KQ��(����&'/�=+%!���,.�����^KI>%����(4�<_)$���d8
����%!��� /"�!� 8:�F-*)J2H�W&'/"%�����45� 8
����%����d<r)EO�)E/�-"� /?� %!�����
-*)J2H�,&'/0)?�!��= ��<r)E�,4�<_)E�����!�H� 8�&'/U.���&'4P�U%��������")$�!�9/��:4�� 8:����%!�����JQ&�,�>8
��.�� �!^
&'�,4��>8
��<'��%!��-U�>��%��!&N-����$#�4�<_)$�!�AQ j �
&'/�-�&'4A)E%���-U)$O��$1 �>IH%������!%���-���/H%��Z)E���+&'/D4��H� �����B)E%�&'1 �+= �!� ������#@� �,)E<N<��$#�%!��&'��.F�>��^KQ

���H����%����5���")$���+%!�������c4�� 8:�*�>/���/H%����E#�%���� j ��!T4�2H4�<'� ��)$4�%!&'1;&'%!&N�5�AIH4�<_)$�!�,-�&'�!4������!&'� /RI�)$/�-:��pH����4�&'�!���AQ

� � ���
	%�5���5��/��
��<_)$���d8
����%!�W&N/")(4�� 8:����%!���W<r)EO9.����������!%���-��5/;%!�F.�� �!^�&'/9%!�A)$8:�R�>/94��>8
����%���������� =>�B)E8
8
&7/�=�%B)$�!^H��-����!&N=>/���-"%!�

#@�>��%��5��������4�&76*4+8
��/H%P)$<�4��>/���%!����45%�&'� /��(����=>= ���!%���-DOH2"%����,%������ �!��%�&'4A)E<�)$/�)$<'2H��&'�AQ������,<_)EO3)$�!��&'= /�8
��/H%���)$���(= ��/����B)E<N<'2
%��H�D<'� /�="%!�:6*/�&'���L-����!&N/�=3%!���?��4P����-���<N�5-C<r)EO0)$/�-0�!%���-��5/;%!�9)$�!�"��pH�*�54�%���-C%!�D4�� 8:��%��D%����9<_)$O�.�����/C&'%,&'�+� ����/RI
� �".�� �!^\�>/n%!����&'�"�������!� /*)E<,4��>8
����%!�����JI�� �"���!�U� %!�����
<_)EO��"%��L4�� 8:��<'��%��D%!���U)$���!&'= /�8:��/H%AQo±e%"&'�"&'8
��� ��%P)$/H%�%!�
/��>%��?%��*)E%,%��������
)E���?83)�®P�>��-�&7Yi�5����/�45���9O���%e.�����/C%!�������"45� 8
����%����+)$4�%!&'1;&'%!&N�5�Z)$/�-U%����?^H&'/�-��+�$#V)E4�%�&'1H&'%�&'���(������-L&'/
§�-�&N�!4��$1 �5��2�<'�A)E��/�&'/�=�Q ©(S¯��&'<'�F�!� 8:��4�� 8:����%!����)$4�%!&N1H&'%�&'���W8D)J2,&'/H1 � <'1>�F)$/?��<'��8
�5/;%W�E#i-�&'�!4��$1 ���!2;IE%�����&'������&'83)E��2,=>�;)E<
&'��%��"���!�$1H&N-��Z�!%���-���/H%��+.�&'%��U)$/D��pH������&'��/�45�"O*)$�!���B)E%������(%��*)E/D%��"<'�A)$-D%!����8�%��"45� ���!��4�%�)$/���.������JQF������� ��= �U%!�������
)$45%�&'1H&N%!&'���F�!%���-���/H%��+=;)E&N/"�5p;�����!&N�5/�4��?.�&N%!�D%����+83)E%����583)$%!&'4A)$<�&'�!��������.���&N4P�U)$�!�+<r)E%�����-���1 ��<'�>�*��-D&'/D%����+4�<_)E�����!�H� 8
���*)E��� QdSC�,.�&'<'<K-�&'��4������,%!���+4�� 8:����%!����.F�>��^"&'/D8
�>���,-���%B)E&N<KO���<'�$.�Q

� !)��/�/
	-��/��04#/�/ �5& $��
��<_)$����8
�5��%���&'/
)c4�<_)$���!���H� 8 .��������c��%���-���/H%��,)E=;)$&'/".�� �!^"&N/:%��A)E8
��%!�9�����y#@� �!8¨�*)$�����,)E/�-
����/�4�&'<�%B)$�!^H�FO*)E����-

� /:%����+4��>8
����%�����)$4�%!&'1;&'%!&N�5�F&'/"%����Z<_)EORQR�����Z&'/��!%��!��4�%��>��<'�A)$-���&'/H%��5�eGe= ���>���
-�&N�!4����!��&'� /���-�����&'= /���-D%��?= &'1 ���!%���-��5/;%!�
)$/�� ����� �!%���/�&'%e2:%��
�!�$�*��45%�� /D%����9.�� �!^
%�����2U-�&'-D&'/U%����c<r)EOU)$/�-U4J)$<'4���<_)$%!&'� /���%!����2D�*)J1 �cO*���5/08D)$^H&'/�=9&'/D4�<_)$�!�AQ
ª(/\�H4�4A)E��&'� /�I�%����
&'/���%!����45%�� �".�&'<'<����!�$1H&N-��
-��P6�/�&'%�&'� /��JIW��pH��<_)$/*)E%�&'� /��9)$/�-T�$1 ���!1H&N�5.��9%!�0%!&N�:%��>= ��%!�����".��*)E%�%����
��%!��-���/H%!�,�*)J1>�ZO�����/�%���&'/�^H&'/�=")$O�� ��%JQ

��
 ��3 � ��/2��/��
µ���<_)E%�&'1 ��<'2U%!�B)E-�&'%�&'� /*)E<���pH���!4�&'�����D)$���D)$�!��&'= /��5-L#@� �?��%!��-���/H%��?%��L.�� ��^L� /C&'/C%!�A)$8:�AQD�������!�U)$���:��pH�*�54�%���-o%!�

O��"4�� 8:��<'��%���-L� ��%���&'-��"�E#V45<r)E���9)E/�-L<r)EO³)E/�-L%�����2C�!�����!������/H%?��� 8:��.�� ��^D%!�*)$%�&'�+&'/\)$-�-�&N%!&'� /U%!�3%!���"<_)$OC)$�!��&'= /HG
8
�5/;%!�AQd�����������!�*�>�����E#�%������5p;�5��4�&'���5��&'��#@� ���!%���-��5/;%!�+%��
�!��&'/H#@�>��4���%!����&'-��A)E��%����523��)J1 ��4��>/���%!����45%���-RI %��"���!��%����
83)E%����583)$%!&'4��,%!����2C�*)J1>�"<N�J)$��/���-n)E/�-RI�� /C�H4�4A)E��&'� /RIW%!�UO���= &'/C%���&N/�^;&'/�=U)EO*�>��%9�!&'%��*)E%�&'� /��+%!�*)$%?.�&'<N<WO��
�!%���-�&'��-
<_)$%!���AQ

ª(/��+8"����%�4�� /���&'-�����%!���+X;������%!&N�>/
�E#����$.¯�>�����*��-�)$= �>= &'4A)E<K��%��P)$%!��= &'���,)E���+�������*�>��%��5-UOH2"%����+%��5p;%!O*�H�>^?#@� ��%����
4��>�����!� QLSC�"�*)J1 �?#@�>��/�-C%!�*)$%�%!�B)E-�&'%�&'� /*)E<�%��5p;%!O*�H�>^;�")$�!�
/��>%�1 �5��2L����<'�H#@��<eQUs�� ���5pq)E8
��<'� I�%��58
��<_)$%!�9����� O�<N�58
�
¬_�����*)E<N<'2")�^>��2?#@�A)E%����!�+�$#�)c%���pH%�O��H� ^�­�4�&'��45��8"1 ��/H%�%!���+-�&'����XH��&'<'&'O��B)E%�&'� /")$/�-"#@�>��83)E%�&'� /?�$#R�!&'4B�:8
��/H%P)$<�4�� /��!%��!��4PG
%�&'�>/��,.���&'4P�U.��945� /��!&N-����+/���4����!�B)E��2�#@� �(8
�A)E/�&'/�=$#@��<K��/�-����!��%P)$/�-�&'/�=�Q j <'����IK)$�,.��?�*)J1 ��&'/�-�&N4J)$%��5-RI�83)$%!����8D)$%�&'4��
&'��/��>%F<'�A)E��/���-:&'/"%����(<N�>= &'4A)E<�� �!-�����&N/".���&N4P�:&N%d&N�d�������!��/H%���-�&N/"8:� �!%�%���pH%!O*�H� ^H�JQW±e%F�*)E��%��������P#l� ���+O�����/D/���45�����P)$��2
%��:�����H-���4��
)$������� ����&_)$%!�9%!��pH%��(#@� �(1 )$�!&N�>���,45� ���!�����JQ9����&N�(�*)$�+O�����/L-�� /�� IK���!&N/�=
���!����/H%�&_)E<N<'2U%!���?�B)$8:����%e2H<'� I�#@�>�
4��>�����!����&'/ �,&'�!4�����%!� �U)$%!����83)E%�&'4��JI;»W�!��4A)E<N45��<'���AI ��)$<'4���<'���JI;)E/�- j O��!%��P)$4�% j <N=>��O��P)�Q�ª(%����5�F.�� �!^;��)$�!�,&'/"���!� = �!�����JQ
�����D%��5p;%!O*�H�>^;�D)$�!�3-�����&'= /���-¯%��L�������*�>��%:%����D4��>/���%!����4�%!&'1;&'�!%3)$�������H)$4P�o%��C%��J)$4P��&'/�=L%��*)E%"&N�"-�����4��!&'O*��-k&'/\%!��&'�
�*)E�*���JQ

ª(���9%!��pH%�O��H� ^H�9)$�!�3)E���B)E/�= �5-\)$4�4��>��-�&'/�=�%��U%!��� j ��! ��2H4�<'� Q�!�)$4P�CO��H� ^U&'��-�&'1H&'-���-C&'/H%��D���54�%�&'� /��AIW�A)E4B�T�$#
.���&'4P�"O*�5= &'/���.�&N%!�
)+���5%��$#K4�� 8:����%��5�F)$4�%!&'1;&'%!&N�5�AIE#@� <'<'�$.F�5-9OH2")�-�&'�!4������!&'� /"�$#R%!���,8D)$%!����83)E%�&'4���&N/H1>� <'1 ��-"&'/"%!�������
)$45%�&'1H&N%!&'���AIH)$/�-:��/�-�&'/�=c.�&N%!�
)$/:��pH����4�&'�!�Z�!��%AQd±e%�&'�F�5p;����4�%!��-U%!�*)$%F)c���54�%�&'� /:.�&'<N<�O*�(4��$1 ���!��-D&'/"� /��(.F���5^".�&N%!�"%����
��%!��-���/H%!��-�� &'/�=:%����?4��>8
����%!����)$4�%!&'1;&'%!&N�5�,&'/U%����"<r)EORIK)$/�-��*�>����&'O�<'2U-�����&'/�=T§�� ����/L��� ������©�IK.�� ��^H&'/�=:%����!� ��=>�U%����
-�&'��45�����!&N�>/D83)$%!����&_)E<*&'/D4�<_)$�!�,)$/�-D-��>&N/�=9%!���+��pH����4�&'�!����)$�����>8
��.�� �!^iQ

�����
%!��pH%�O��H� ^H�9��)J1 �"4����!%B)E&N/ #@�A)E%����!���"%��*)E%AIW)$<'%���� ��=>�C/�� %9)E<'.V)J2H�+�*�>����<_)$�c.�&N%!�C��%!��-���/H%�� �>� %!�A)$4P���5���AI�.��
#@���5<Z)$�!�D/���4����!�B)E��2¯%!�0�!��<_)$%��D%!�C���$.¨<'�A)$�!/�&'/�=C)$4�%!�*)$<'<'2C%B)E^ ���"��<_)E4�� Qo�������!�0)$�!�U)$<'8
�>��%�/��L4A)E�����:�$#3§!.F�>��^>��-
���!� O�<'��8:��©c#@� <'<'�$.F�5-"O;2"-���&'<'<N��&'/
%!������pH���!4�&'������)$/�-
/��
)E/���.������(%��?��pH����45&N�!���+&'/
%�����O*)$4P^"�E#¢%!���+O*�H�>^iQWS �������51 ���

ìA·



��� ���!&'O�<'� I�%����?��%!��-���/H%�&'�,=>&'1 ��/0)E/U� ���*�>��%���/�&'%e23%!�"6*=>�����c� ��%(#@�>�,�����+�>�,��&'8
�!��<7#����$.a%!�
�!� <'1 �9)������>O�<'��8����!&N/�=
%�����&'-��A)$��%!�*)$%,)E����O���&'/�="<'�A)E��/���-�Q�±e/D%����c4�� 8:����%��5�,)$4�%!&N1H&'%�&'���JIH%����c��%���-���/H%���)$�!�+�$#@%!��/U)$��^>��-U%!�"��� <'1>�Z����� O�<N�58
�
���5X;��&N�!&'/�=U83)E%����583)$%!&'4���%����520�*)J1>�"/�� %c2 ��%��!%���-�&N�5-RQ
������2³)E���:��/�4��>���B)E= ��-C%!�U-�&'��4������?%������!�
&'���!�����?.�&'%��C%�����&'�
= �!� ���o8:��8"O*�5�����>�"� %������"4�� <'<'�A)E= �����JI����A)E- )E���A)E-n&'/T%����U%!��pH%U¬_.����5���U��pH��<_)E/*)$%!&N�>/��?4A)$/oO��D#@� ��/�-RIF)E<'%����>��= �
���!�*)$<'<'20/�� %?-�&'����4�%!<'2q­5I��>�9��1>��/o4�� /�����<'%?� %������"%���pH%!�AQC±e/T� %������".F�>��-��JI�%!���D��%���-���/H%��
)E���:#@� �!4���-T%�� �_���J�����l��� �>�@�
83)E%����583)$%!&'4A)$<K&'-��A)E��&'/C� �!-�����%!�U���><N1>�9����� O�<N�58
�AQ������"��pH��<_)$/*)E%�&'� /��Z%!�*)$%?)$���"=>&'1 ��/L&'/C%����"-�&'�!4������!&'� /C���54�%�&'� /
)$�!�9&'/H%��5���������!����-C.�&'%���83)$/H2"XH�����!%�&'� /��Z.���� ���")$/���.�������)$�!�9&'8:�*�>��%B)E/H%�#@�>�,��/�-������!%B)E/�-�&'/�=D%����?4��>/�4�����%!�AQc���������
XH�����!%�&'� /��+)$�!��/�� %+)$<'.�)J2;��)$/���.�������-L&'/D%�����%!��pH%��"¬@)E%,<'�A)E��%�/��>%,��&'=>�;%,)J.�)J2�­�O���%(%�����2U)E����=>��/����P)$<'<'2
���5�*�A)E%���-L&'/
%����Z�5p;�5��4�&'���?���5%AQ

j <'%���� ��=>��.F�d#@���5<;%!�*)$%W�>���R%!��pH%�O��;�>^H��83)E^ ��)�8D)�®P� ��4��>/;%!��&'O���%!&'� /?%��,�!%���-���/H%�<'�A)E��/�&'/�=�IJ%�����O*�H�>^;�W.��F�����H-���4��
)$�!�+/�� %,)E��= �H�H-"#@�>�F<_)$%!�������h#@�����5/�4�� Q��W�?�$1 ���!4�� 8:�,%!��&'�AIH.��Z%!��2:%��"&'/�4�<'��-��+)$/D��pH%��!��8
�5<N2"-���%B)E&N<'��-U)E/�-D4�� 8:��<'��%��
&'/�-���pKI�O���%,)$<'�!�"��pH�*��45%,%���)$%,%!���+��%!��-���/H%+8
&'= �H%W6�/�-D��� 8:�,�>%������(%���pH%(.���&'4B�D&'��/��>%����"����<'�H#l��<K#@�>��<'�A)$�!/�&'/�=*IHO���%
83)J2?O��g)?O���%!%����+���h#@�����5/�4��?O*�H� ^KQ

�
� �%��� ����$,����! �0& $ /2��304 � ���5& $ /
ª(���R8D)$&'/,�!%��P)$%��5= 2(#@� �K=>��%�%!&'/�=,�!%���-��5/;%!�W%���83)E^ ��8
��/H%B)E<$4�� /���%��!��4�%!&N�>/��W�����>�*�>����-?OH2,�>���R%!����� �!��%�&'4A)E<�)$/*)E<N2H�!&N�K&'�K%!�
)$�!��&'= /"%P)$�!^;�d%��*)E%�.�&'<N<H�!��XH��&'���,%!����8 %��c.���&'%��,)E/�-*¼$�>�W����1H&'���(4�� 8:����%��5��45�;-��,���!&N/�=9)(83)$%!����8D)$%�&'4A)E< ���!� =>�B)$8:8
&7/�=
<_)$/�=>�*)$=>� QU±e/T%����D�!��XH����<eI�.��
.�&'<'<F�!�P#@���"%!�U%���&N�")$�")$/ � &��(Q0�����
&'-��A)�&'�9%!�*)$%?.�����/T2 � �T-��L��� 8:��%���&N/�=3�>/
)D4��>8
����%����JIR&'%9)âYi��45%��"2 �>����8:&N/�-RQ
����&N�c�PYi�54�%"�H4�4����!�9&'/C%��������D.�)J2;�JQUs�&N�!��%JIW.F�
)E%�%��58
��%�%!�U� �!4P������%!�B)E%��D%����
�PYK��4�%��E#�%��������+%B)E��^H�����?%��*)E%F.���#@�>��%!����%����(������4�&76*4+8
�5/;%P)$<�4�� /���%��!��4�%!&N�>/������!� ��� ���5-
OH2"� ����%������ �!��%�&'4A)E<R)$/*)E<N2H�!���AQ
´H��45� /�-RIH%!���+4�� 8:����%!����%B)E��^H��.���&'4B�:.F�+)$�!��&'= /"4A)E/
���!�$1H&N-��Z)+4��>/�4��!��%����5p;�����!&N�5/�4��+O*)$�!�+�*)J1H&N/�=Z%!���+.V)J2c#@�>��<_)$%��5�
)$O���%��P)$4�%!&'� /RQ+s�&N/�)$<'<'2;I�%������!�9&'�+)$/U&'/�-�&'�!��4�%+�PYK��4�%+#@�!� 8�.�� �!^;&'/�=".�&'%!�U4�� 8:����%!�����(.���&'4B���*)$�+O�����/L������� �!%���-\)E/�-
&'��<'������4�<'�A)E��<'2
��/�-����!��%��H�H-RQ

� &%/2����30�5$ + ��� $,����! � &�$#/2��304#�0���5&�$#/ *,�530� � ��!���� ����&'�(= ��/��5�B)$<W-�&'�!4������!&'� /U�E#¢�>���,�!%��P)$%��5= 2U&'��� �!=;)E/�&'b���-0)E��� ��/�-
)$45%�&'� /��JIK���!�;45�����!���AId� O ®P��45%��AI�)E/�-L��4P����8D)$�AQ?�����?&'/�&'%�&_)$<W)$4�%!&'1;&'%!&N�5�Z&'/�45<N��-���-C&'/U%���&N�c����4�%!&'� /C�����$.m���$.a�!%���-��5/;%!�
#«)E8
&'<'&r)J�!&'b���%����58
���5<N1>����.�&'%��:%������!2H/;%P)$p:�$#�%!���+�����>= �P)$8
8:&'/�=+<r)E/�= ��)$= �>Q j %�%!���+�B)$8:�,%!&N8:� I>��&'/�4���%!����)$4�%!&'1;&'%!&N�5�
&'/H1 � <'1>��-�&'����4�%(4A)$<'4���<r)E%�&'� /��F�E#�������4�&76*4?1 )$<'���5�AIH��%!��-���/H%!�,=;)E&'/
��pH������&'��/�45�94��>/���%!����45%�&'/�=3)E4�%�&'�>/��F45� ���!������� /�-�&'/�=
%!�
���5<N�54�%���-T83)E%�����8D)$%!&N4J)$<�4�� /�45����%��JQ?����&'�Z�5p;�����!&N�5/�4��
&'�(O���&'<'%,����� /L&'/U����O�����XH����/H%")$4�%!&'1;&'%!&N�5�,.������!�"��%!��-���/H%��")$�!�
)$�!^ ��-"%!�+����4��>/���%!����45%�#«)$8:&N<'&_)$�K)$45%�&'� /���)$�W= ��/����B)E<*���!�H4������!���AQ ��)$%��5�F)$4�%!&'1;&'%!&N�5���������!��/H%���-D��pH��8:��<'&�#l2Z%!��� �!��%��*)E%F)$�!�
&'/H%���/�-���-"%��(����<'�9�!%���-���/H%�����/�4A)E������<_)E%������!�;45�����!���F%!�+� O ®P��45%����H%!�����!�,)$4�%!&N1H&'%�&'���W%e2H��&'4A)E<N<'2(&N/H1>� <'1 ��.��!&'%�&'/�=,����� =>�B)E8
�
&'/U.���&'4P�U%����9���!�H4������!���?%��DO*�?��/�4J)$���!��<_)$%��5-³)E���?&N/�����%���)E/�-*¼$�>�,�>��%�����%��+%��:%����?�����>= �P)$80Q(sR&'/*)E<'<N2HI�.���-��5��4��!&NO��
)"8:� �!�Z45� 8
��<N&'4A)E%���-D)$4�%!&'1;&'%e2:&N/�.���&'4B����%���-���/H%��+/����5-0%!�
� �!=;)E/�&'b��9)?1 )$�!&'��%e2D�$#������51;&'�>����<'2D4�� /���%��!��4�%!��-C� O ®P�54�%��
&'/H%��")?��4P����8D)�%!�*)$%�4A)E/D%�����/�O*��)$����<'&N�5-3%!�9��)$��%!&'4���<_)$�����!� O�<'��8 ��&'%��*)E%�&'� /��AQ

j <'%���� ��=>�\� ���94P���>&N45�
#l� �")U<_)$/�= �*)E= �"&'/\.���&'4P�\%!�0.�� �!^C&'��� �������,I�%��������0)E���D� %!�����?�*�>���!&NO�&N<'&'%�&'���?����4B�¯)E�
��������� ������� �0� )E/�- ��� ��!5� Q �F�54A)$���!��%����Z�!2H/;%P)$p"�E#	� ���
���T&'�F�!�945<N�>���+%��?%���)$%��$#R��%P)$/�-�)$��-D8D)$%�����83)E%�&'4A)$<>/��$G
%B)E%�&'� /�IA%!�������!� = �P)$8:8
&�/�=V)E������4�%��d�$#K%�����<_)$/�=>�*)$=>�F)$�!�F�*)E��%!&N45��<_)$��<'2+�A)E��2?%��,<'�A)E��/RQ�����&'�W-��H����/��>%R8:�A)$/RIJ���$.���1>���AI
%���)$%,<'�A)E��/�&'/�="%!�
.��!&N%!��4��>�����54�%+83)$%!����8D)$%�&'4���&'/�� ���
��� &'�,�A)E��2HQVª(/L%����c4�� /H%��P)$�!2;I���%!��-���/H%!�Z�5/�4�� ��/;%!����)"=>���A)E%
83)E/H2Z-�& �
45��<'%�&'����&'/"���!&N/�=�%����(<_)$/�=>�*)$=>� 
¹-�&	�
4���<'%�&'���d%��*)E%F)$�!�,8
�>��%W�$#l%���/"-�&'�!��4�%�<'2
)E�����H4�&_)E%���-:.�&N%!�"83)E%�����8D)$%yG
&'4A)$<W-�&	�
4���<N%!&'���AQ+s��>�,%!��&'�,���J)$���>/RI�� �������¯�����$1H&'-�����)$/U&'-��J)$<W��/H1H&N�!� /�8:��/H%�#@� �(83)E%�����8D)$%!&N4J)$<���pH�*���!&'8
��/H%B)E%�&'� /�I
��� �*��4�%!&N�>/RIK)$/�-:-�&'��4�������&'�>/RQ

s��>�"%����>���D.����C^H/��$.¨8D)$%!����83)E%�&'4��9)E/�-o�*)J1 �:���>8
�
�5p;�����!&N�5/�4��C.�&'%��T�����>= �B)E8
8:&N/�=�IR<'&'%�%!<N�:��pH��<_)$/*)E%�&'� /T&'�
/���45�����P)$��2L&'/D-�����45��&'O�&'/�=
�5pq)E8
��<'�����E#�%����������?�$#
� ���
���(Q��,��/�4��".F�+.�&'<'<R8:&N/�&N8"&'b����>���,�5p;��<r)E/*)$%!&'� /����E#¢�!2H/;%P)$p
&'/
%!�������5X;����<eQ,¬@´q���
|��5~K#@� �,)c-�&'��45�����!&N�>/U�$#W%����c�����+�$#�%!��&'��<r)E/�= ��)$= �,)E/�-C|�+5~R#@�>�F-��5%B)$&'<'��� /D&'%����!2H/;%P)$pKQ�­

� � ���5& $ / SC��O���= &'/".�&'%��
)E4�%�&'1H&'%�&'����&'/".���&'4P�"��%!��-���/H%���%!��2?%��?�������A)E%F�>/"%�����&'��%����!8
&'/*)E<;�!4����5��/��,.���)$%�&'��.��!&N%!%���/
&'/U%����9%!��pH%AIK�>�,%��D���!��-�&'4�%+.��*)E%,.�&'<'<RO��9%!���9�!������<N%c�$#�����/�/�&'/�=D4��H-��9%!�*)$%(&'�Z=>&'1 ��/U%!�
%!����80I�� �+%��:8
�H-�&7#@2"4��H-��
%�����2
�*)J1>�+O*���5/U= &'1 �5/RQ

s��><'<N�$.�&'/�=+&'��)��!��%��$#�� ���
���T&'/���%!����45%�&'� /��,)E�F%!����2:.F�>��<'-3)$���*�A)E�F�>/D%����(��4��!����/�#@� <'<'�$.F�5-9OH2"%����Z45� 8
����%����J² �
���5����� /��!� Q�±e%�&N��%P)$^>��/:#@���>8¨%����(6*�!��%(�*)$=>�����$#W%�����%!��pH%�O��H� ^
������-U&'/:%����������T4A)$<'4���<'���������A®P�54�%9|Ìì ì!~�Q

������� ��2H8"O*�><F&'�"%!����� ���
��� �����>8
��%")$/�-n<'&'/����".���&N4P�oO���= &'/o.�&'%��o%���&'�"�!2;8"O�� <�� ������I�.���&'4P�n&'/�-�&N4J)$%��5�
&'/�4��>8
��<'��%!��&'/�����%JIR)$�!�"��/H%����!��-\OH2U%!���"�����5�AQ � &N/����+.�&N%!��� ��%Z%!�����!�
���!� 8
��%��Z)E���".��*)E%+%����"4��>8
����%����+���!&N/H%!�Z�>/
%����Z�!4����5��/RQ

ì ì



� ���������
	�
 �

� �
����� 	 �����������
�����������������������

� 
���	 ��� �!���
"�#�$&% �

� � � ��	 �����
'�(�)�* % �

� �
�
��� � 	 ������+ ��,
��� � 	
��� �
+ 
 �����������������

� -/. � + 	 ��0 	 ���
� -1�
+����2� 
 ��� 
�	 �

� 	 ��0���,��
����� 
 �������3�

� 4/. �65 ��78+ 	:9 �<;/. �65 ��7=�>� 
:9 � # . �65 ��� 
 7?+ 	 78+�� 9 �
� 41�@;1� # �
5 ��7A+ 	�9 �
5 ��7B�>� 
 ��������� 9 �
5 � 
 ���������37B+ 	 7A+�� 9 �
� 43�������B4�� 	 ���<;�� 	 ��� # �C�����
���
+ 	 �
�>� 
 ���������3�
+����
� 43�����D�E;3�����F��4�� 	 �D�E;�� 	 ���
+�,��2�������������

� ) %:G�H�"�I . � ���
� '&J #LKMK�G 5 �N����� 9�O�J
��� ) %:G�H�"�I . ��) %�G�H�"�I � # � K �E��� 	 �
��� %�G O �
� ) %:G�H�"�I . �!* ; #�" � ) %�G�H�"�I �P�
� ) %:G�H�"�I �
����,������ 
�
 �

´H%���-���/H%��9)E���")$�!^ ��-C%!�
-��D%��������"��pH���!4�&'�����c#@�>�,%����"��������� �!�"�$#FO���4��>8
&'/�=?#«)E8
&'<'&_)$��.�&N%!�U%�����&'� � &��,I�O���%�)E%
%����Z�P)$8:��%�&'8
� I>%��������9)E���(����1>���B)E<R83)E%����583)$%!&'4A)$<H4��>/�4�����%!�,.���&'4P�
%!����2:�*)J1 �+)$/
�>����� ��%!��/�&'%e2"%��?4��>/���%!����4�%+)$%�%����
)$45%�&'� /D<'��1 �5<«Q�s�� �(��p�)$8
��<N�>IH%������!��)E�����!&'8
��<'�,����� ��� �!&'%�&'� /��JI�%!���+#@�>��83)E%�&'� /:�$#��*)E&N�!�,)$/�-�%���&'��<'���(�$#�/H��8"O������,)E/�-
%����9)$4�%!&'� /U�E#¢��&N4P^H&'/�=?� ��%+)$/D&'/�-���pH��-U%!����8M�$#F)?= &'1>��/D����XH����/�4�� Q j <'�!�"%�����45� /�4��5��%+�$#�-�� %(�����H-���4�%Z)E���*�J)$����)E�
)$/C)$45%�&'� /RQ:sR&'/*)E<'<N2HI�%����
)E<'= � �!&'%���8°#@�>�+4�� 8:����%�&'/�=:%����"<'��/�= %��C�E#�):1>��4�%��>�9&'/L%����!���
-�&N8:��/��!&N�>/��Z)E�����A)$�!��)E�g)E/
)$45%�&'� /DO���4A)$������%!����4A)E<N45��<_)$%�&'�>/"&N���5p;��<N&'4�&'%,)E/�-
&'�,)$����<'&N�5-
%��
)?�!&'/�= <'�,1>��4�%!� �AQ

ìA¸



& 30& � � /�/2� / � ±e/\%����
���!��1H&N�>���?�*)$�P)$= �P)$���T.F�:&'/�-�&'4A)$%!��-\���$. �!%���-���/H%��
8:&'= �H%+O*�:<N�5-\%��L4��>/���%!����4�%
)E4�%�&'�>/��9OH2
.���&'%!&N/�=345�;-��"%��*)E%�83)E^ ���+)
45� 8
����%B)E%�&'� /U�>/�4��".�&'%��L������4�&76*4:/H��8"O*�5���AQ�`,�$.m.��"%��!2U%���= ��%+%�����8 %��DO���&'<'-0�>/
%��������0)E4�%�&'�>/��"OH2C�*���y#@� �!8
&'/�=0)E4�%�&'1H&'%�&'���?&'/;%!��/�-��5-¯%��L����<'�o%����58 ����45� /��!%�����4�%D%�����&'�
)E4�%�&'� /��
)$�"���!�;45�����!���AQks��>�
��p�)$8:��<'� IK�!%���-��5/;%!��)E���"<'��-L%��U&'/H%��5��&'� �!&Nb5�
)$4�%!&N�>/���%!�3�����H4����!�����".����5/\%�����20�!����<_)$45�"4��H-��
.��!&N%!%���/C%!�D�*���y#@� �!8 )
������4�&76*4�4A)$<'4���<_)E%�&'� /TO;2\)�4��>8
����%!���?#@��/�4�%�&'� /T.���&'4P�n.�&'<'<��*���y#@� �!8 %!���U)$4�%!&'� /C#l� �")$/H2C1 )$<'�����JQ\���H���JId#@� �?%����
4A)E<N45��<_)$%�&'�>/\�$#+%����D<'��/�=>%��T�$#9)U%!�����5�PG«-�&N8:��/��!&N�>/*)$<�1 �54�%��>�0¬_.���&N4P�T&N�"�>���"<_)$�!%9��p�)E8
��<'�
)$O��$1 �J­�I�.F�:8
&'= �H%9)E��^
��%!��-���/H%!�3%!�C.���&'%��D%!���D#@�><N<'�$.�&'/�=D4��>8
����%!���?#@��/�4�%�&'� /�Qa¬_�����U<_)E��%"%e.��C<N&'/��5�
)$���!��8
�:%��*)E% # �*)E�
O�����/¯-��P6*/���-
���!��1H&N�>����<'2D)$�,)$O��$1 �>IH� �,)$�,)E/H2"%����!���PGe-�&'8
��/��!&'� /*)E<K1 ��4�%!� �JQ ­

� ) %:G�H�"�I . ��' $�G�� �����P�
��� ) . � ���
��� '&J # K�K�G 5 �N����� 9�O�J
��� ) . �!) ����� K �D��� 	 �
��� %:G O �
��� #&%:"�$�#�G * ; #�" � ) �P�
��� %�G O �
� ) %:G�H�"�I � # ���
����,������ 
 �

�������!�0)$�!�3)�1 )$��&'��%e2C�E#,.V)J2H�?%��*)E%9����� =>�B)E8
8
&'/�=D)$4�%!&'1;&'%!&N�5�94A)E/\O��D������-o%!�0���5<N�T��%!��-���/H%��:%��L��/�-��5����%P)$/�-
#@��/�4�%�&'� /��g)E�+�����H4����!�����JQ3µ������J)$��4P�C�!��= =>����%!��%��*)E%+��%���-���/H%���.����3.��!&'%��?4��H-��"%��:&N8:��<'��8
�5/;%�%����"�*�>&N/H%yG«.�&'���c����8LI
���!�;-���4�%AI�)$/�-:4�� 8:�*�>��&'%�&'�>/9�E#R#@��/�4�%�&'� /��F%!��/�-D%��"8D)$^ �����!� = �!�����(&'/
-���1>��<'� ��&'/�=?)����!�H4������+4��>/�4�����%�&'� /D�$#K#l��/�4�%!&N�>/
|Ìì!~�Q�»¢��� =>�B)E8
8
&'/�=")$45%�&'1H&N%!&'���+�*)J1 �")$<'���DO�����/C���!��-\%!�D����<'�0�!%���-���/H%��?= ��%���)$��%+%!���".F�5<N<7Ge^H/��$.�/U-�&	�
4���<'%e2U8D)$/H2
�*)J1>��&N/:�����5&N/�=9%!�*)$%F)c��&'��4��hG«.�&'���(-��P6*/���-:#@��/�4�%!&'� /"&'�F�!%�&'<'<*)g#@��/�4�%!&'� /RIH)$/�-"%!�*)$%����!� ������%!&N�5��4A)$/:O*�(��%���-�&'��-3)E%�%����
���J)$8¨��� &'/H%���)$��.F�5<N<K)$��� %!��������<_)E4����AQ j ���!�;45������4��>/�4�����%�&'� /D�$#K#l��/�4�%!&N�>/
��8:����=>����)$����%���-���/H%��(.���&'%��(�����>= �B)E8
�W&'/
.���&'4P�D%����+-��P6�/�&'%�&'� /D�$#�)?��&'��4��PGe.�&'���+#l��/�4�%!&N�>/
&'��&'8
��<'��8:��/H%���-"%!�����>��= �:%����c��&'8
��<'�����!���$#�)?4�� /�-�&'%�&'� /*)E< �

' . � ' $�G�� �8-N���
K ' -�� � � "�I&%:G�#�%:"�$�#�G 	 +:-���� 	 �
% )�* % #�%:"�$�#�G -�0 	 � �N� 
 �
%�G O �

%�G O �

s��><'<N�$.�&'/�=+&'�����$.k%����+4��H-��c.F�>��<'-
<'�H� ^"&'/ ��� ��!5� Q

' . � 4 # J � �?-����
K ' -�� � � "�I�%:G 	 +:-���� 	 �
% )�* % -&0 	 � �N� 
 �
' K �
%:G O �

j 45� 8
��<N�5%���<'2?-�&7Yi���!��/H%V)E�����!�;)$4P�:4�� /��!&'-������5-3OH2"{�)$����%F��)$����%���-���/H%���¬�&N/"=>�B)E-���� +JG[ì�+>­ �P�e� �_� .�&'%!�
��&'��4��5.�&N�!�PG
-��P6�/���-:#@��/�45%�&'� /���)$/�-"-��A)$<K.�&'%!�"%�����8 = �B)E����&'4A)E<N<'2?����&'/�=c.��*)$%�&'�F�!�P#@���!����-D%��")$��´H&'8 ��)E<'4���&'8"��<_)$%!&'� /��JQ�¬@´H�5�9|Ìì��5~
#@�>��-���%B)E&'<N�JQ�­

SC�D4A)$/o)$<'���C8:��/H%�&'� /C%!���D��p�)$8
��<N�"�E#ZO��H� <'�A)$/qG«1 )E<N����-C#@��/�4�%�&'�>/��"�$#+%����D��� ��&'%!&N1>�D&N/H%!��= ���!�AQ¯ª(���"�!�����A)E��4P�
����= = �5��%��D%!�*)$%"�>/��U�$#�%!���U-�&	�
4���<'%!&N�5�"��%���-���/H%��D�*)J1>�3.�&'%!�n�����H�$#�OH2\&'/�-���4�%�&'� /o&'�3)E%"%�����1 ���!2nO���=>&N/�/�&'/�=*Q j
��%!��-���/H%(&N��#e)$4���-D.�&'%��U)c�����>O�<'��8
�������$.[%!�*)$%,)c4����!%B)$&'/U�!%B)E%���8:��/H%�&N/H1>� <'1H&N/�=g)E/U)$��O�&N%!�B)E��2
&'/H%��5= ����&'��%��!���+#@�>�V)E<'<
¬_�!� �
4�&'��/H%�<'2U<_)E��= �J­�1 )$<'���5�Z�E#F%����"&N/H%!��= ���JQ�����&'�(^;&'/�-L�$#������>O�<'��8�&'�Z1>����2�/���. )E/�-L-�&	�
4���<'%�#@�>�,8:� ��%(��%!��-���/H%��JQ
±e%,�!�A)$<'<'2
&'�,)D¬�8
��/H%B)E<_­W#@��/�4�%�&'�>/U.���&'4P�])E4�4�����%���)"��� �!&N%!&'1 �+&'/;%!��= �5�Z)$/�-3��<N��= ��&'%,&'/H%��?%����?��%P)$%!��8
��/H%�%!�"� O�%P)$&'/U)
���!� ��� ��&'%!&N�>/D.���&'4B�D8D)J2"O*��%!�����c� ��#e)$<'��� 
 )E/�-D%����?)$/��!.F���(4�� ��<N-�O*��-�&�YK���!��/H%�#@�>��-�&7Yi���!��/H%+1 )$<'�������E# $WQ�ª(/�4��
)$=H)$&'/RI���pH���!�����!&N/�=0%!��&'�Z����� O�<N�58 )$��)�#@��/�4�%�&'� /L&'/³)E/ � &��k&N��):O�&'=D����<'��#@� �+��%!��-���/H%!�9&'/D6*=>����&'/�=D�>��%+���$.m%!�
O���= &'/RQ

´H������� �!� IE#@� ����p�)$8
��<N�>I�%���)$%W%��������!� O�<'��8a&'�R%!�,-��5%����!8
&'/���&�#*)�=;)$8"O�<N&'/�=�4A)E��&'/��,.�&'%!��� /�<'2�� +>· ·�)E/�-	� �>· ·�4B��&N���
4A)E/C�������!�����5/;%D¬_.�&'%!��&'/0%!���"/��A)E�����!%
�!ìA· ·>­,)E/;2L)$8
�>��/H%,�E#F8
�>/���2DO*�52 � /�-\)
45����%P)$&'/C8
&'/�&'8?��8UQ,SC�?��/�45� ���P)$= �

ì�+



��%!��-���/H%!�
%��LO���= &'/\%!����&'�"&'/H1 ���!%�&'=;)E%�&'� /LOH2C.���&'%�&'/�=C)U45� 8
����%����?���!� = �P)$8 %���)$%
)$454�����%!�3)��*�>��&'%�&'1 �"&'/H%��5= ���
)E/�-
���5%����!/��U)CO��;�><'�A)$/o1 )$<'���>Qa�����D#@�><'<N�$.�&'/�=�&N�:� /������ <'��%!&'� /o%����52n=>��/����P)$<'<'2o4�� 8:�3���¯.�&'%��o&'/¯� ���:��<'��8
�5/;%P)$�!2
-�&'��45����%!�98D)$%�����83)E%�&'4��W4�� �������>Q
� . � ' $�G�� � G ���

K ' K * K
G�"�%:H�%�# � G �
( G O G ���
( G O % - K * " * - 7�� K�G 5 ����� G O K ��� 9�� ���E-�� 
 ��� � G

"�I�%:G�#�%:"�$�#�G�"�#�$�% �
% )�* % #�%:"�$�#�G '�(�)�* % �
%�G O �

%�G O �

����� ��� � / � ª(O ®P��4�%!�9)$�!��� O�%B)$&'/��5-UOH2
��/�4J)$���!��<_)$%�&'�>/U�$#F�����H4����!�����JI�)E/�-0)$/�&N/�-�&'1;&'-���)$<�&N�(<'&N^>��<'2
%!�
-��"%!��&'�,.�����/
���:� �?�����D��� �*��4�%!�
� /o)U�!&'%��*)E%�&'� /C&'/C.���&'4P�\&'%?&N�?/���45�����P)$��2o%!�³)E����<'2³)E/n)E4�%�&'� /C%!�³)�-�2H/*)E8
&'49�����H4����!�AQT����&'�
���!������/H%!�
)D-�&	�
4���<'%e2UO���4A)E�����D%����3)$45%�&'� /C4A)E/�/��>%�O*�D)$����<N&'��-C%!�U%����
���!�;45�����"��/H%!&N<�)J#@%!���9%!���"���!�;45�����"�*)E�9O�����/
��/�4J)$���!��<_)$%��5-3%!�9)$/"�>O ®P��4�%JQ ����%AI�)E��.��,�*)J1>�,�B)E&'-"O*�P#l� ���>IH8
��/H%B)E<�4��>/���%!����4�%!&'� /���-��c/�� %������58¨%��?�H4�4�����&'/"��&'8
��<'�
<'� =>&N4J)$<��!��XH����/�4��5�AQ�±e/?#«)$45%AIH%�����#@�><N<'�$.�&'/�=(%����!���+%���&'/�=>��4A)$/D)$<'<�O��,�*)E������/�&'/�=")$%�%!���,�P)$8
��%!&'8
� I$&'/�&'%!&r)E<'<N2+&'/"���>8
�
)$8:� �!����� ���F4��>8"O�&'/*)$%!&'� / �
ì>Q�%����+/����5-U%��"4��!�A)$%!�9)$/D�>O ®P��4�%?¬_&'/
�>��-����(%��")$����<N2D)$/D)$4�%!&N�>/D%��
)c�����H4����!�B­5I
¸�Q�%����+��/�4J)$���!��<_)$%�&'�>/3�E#�%!�������!�;45�����+%��c#@�>��8¨%!����� O ®h��4�%AI�)$/�-
+�Q�%�����)$����<'&N4J)$%�&'�>/
�$#�)$/U)$45%�&'� /:%��"%���)$%�� O ®h��4�%AQ

�+�P)$-��*)E<'<N2HI$)$��%����(<'�A)$�!/�������� �*��4�%!�AI����,� �������Z&'�F)EO�<'�,%!��-�&7Yi�5����/H%�&_)E%�� IH�!��� �!=;)$/�&Nb5� I*)E/�-"&'/;%!��= �P)$%!�,%����,4��>8
��� /���/H%!�
�$#W%���&'����pH������&'��/�4��9�!�"%��*)E%,)?4�<'�A)$�,)E����<'&'4A)$%!&'� /
�E#�%!����)$4�%!&N�>/D%��"%����Z�>O ®P��4�%(&'�V)E���*)$�!��/H%AQ

��� /��!&'-����AIi#@� �(��p�)$8
��<N�>I*)"�!%���-���/H%�.����
��)$��®P���!%,<'�A)$�!/���-L.��*)$%�)��*���!8"��%B)E%�&'� /D�E# � ì 	 ����� 	 $ �?&'�AIK)$/�-�&N�(/��$.
#«)E4���-U.�&'%��D4��>8
��� �!&N/�=��*�5��8"��%P)$%�&'�>/��AQ�ª,/D%!����� /��Z��)$/�-RI������>��������45� ��<'-:#@�H4����(� /D�*�5��8"��%P)$%�&'�>/��V)E�,���!�H4������!���AI
)$/�-3�!&'8
��<'2?�*���y#@� �!8¦%!���+<'&N/�^;&'/�=c�$#�%����+���!�H4������!����%!�9=>��%,%!���+4�� 8:�*�>��&'%�&'� /�QK���*)$%�.�� ��<N-:����XH��&'�!��� /�<'2
)?���!�H4������JI
O���%c/�� %9)E/0�>O ®P��4�%?4��>/�4�����%!&'� /C�$#�������8"��%P)$%!&N�>/RQ j %9)D��&'=>�����+<'��1 ��<eI�%����>��= ��IR&7#�%����"�!%���-��5/;%?&'�+%���2H&'/�=U%!�D%���&'/�^
�$#�4��>8
��� ��&'%!&N�>/³)E�9)DO�&'/*)E��2U�>�*�5�B)$%!&'� /RI����
�>�������
.�� ��<'-LO*��=>&'/C%��U�!���
������8"��%B)$%!&'� /���)$�?&'/�����%!��%���%����"O�&'/*)E��2
� �����P)$%�&'�>/3�����H4����!�AIK)$/�-D%!�;���,)$��� O ®h��4�%��JQ

�+��%!%�&'/�=?��%���-���/H%���%!�9-��")$<'<��$#R%!��&'�F&'��)$/��>%�������83)E%�%!���F)$/�-
%���������)$�!�+1 ���!2?#@��.¯�PYK��4�%!&'1 �+�*�5-*)$=>� = &'4A)E<*8:��%����;-��
^H/��$.�/RQ j ��.F�?�*)J1>��&'/�-�&'4A)$%!��-RIK�>/��?����4P�L8
��%!���H-U&'�Z%!�D����%+��%!��-���/H%��c&N/���&'%��*)E%�&'� /��Z.��������
)������>O�<'��8 8"���!%�O*�
���><'1 ��-?� �F)(%P)$��^c8"����%�O*�������e#l� ��8:��-?O;2?.���&'%!&N/�=,���!� = �P)$8:�R&'/9.���&N4P�?%����������H4����!������%!��O*���5/�4A)$������<_)$%!��-
)$�!��&'/�����%!�
%���I*)E/�-*¼$�>�,�>��%�����%��,�E#BI�%!�������!� =>�B)$8:�AQd���;���AI�&'/])E-�-�&'%�&'�>/3%!�"�*)J1H&'/�="��2H/H%B)Ep
��&'8:&N<_)E�F%!�"��%B)E/�-*)E��-U8D)$%�����83)E%�&'4A)$<
/��>%B)$%!&'� /RI>.F�+�!��XH��&'����%!�*)$%,)E/ � &��o%!���A)E%�#@��/�45%�&'� /��,)E��6*���!%eGe4�<_)$�!��-*)$%P)?%e2;�����JI�%���)$%�&'�AI�)E����/H%�&'%�&'����.���&'4P�
4J)$/DO*�
�*)E�����5-0)$��&'/�����%�� ��� ��%!����%��*)E�B)$8:��%��5����%��
)E/�-:#@���>8¨� %!�����(��%���-���/H%eGe-��P6*/���-U���!�;45��-����!���AQ

��� /H%�&'/H��&'/�=D.�&'%��C�>����%��!�A)$%!8
��/H%��E#,83)E%�����8D)$%!&N4J)$<R&'/�-���4�%�&'�>/RIR.��"4A)E/\���5�*�>��%?%��*)E%���%!��-���/H%��"<'�A)E��/C%!�U%��!�A)$%
���!� ��� ��&'%!&N�>/��")$O�� ��%�/�)$%����B)$<�/H��8"O������")$�?� O ®P�54�%��JQ j %�%����3�P)$8:�"%�&'8
�?%����52C-���1 �5<N�>�n)E/\��/�-������!%B)$/�-�&'/�=0�E#,%����
§�&'8:��<'&N4J)$%�&'�>/�#@�!� 8 $L%���$ � ì�©�I�%!�*)$%(&N�JI��"¬ $K­	��
���¬($ � ìJ­���/�-������!%��H�H-³)E�,)$/U�>O ®P��4�%+.����>����%!����%!�U1 )$<'����)E� $
1 )$�!&'���R&'�W%��(O*��4�� /���&'-����!��-RQFª(����)E�������H)$4P��&'�W%��(�*)J1 ��%!����8w.���&'%���)$/�-?)$����<'2+%�����#@�><'<N�$.�&'/�=����!� = �P)$8a.���&'4P�9)E4�4�����%!�
)�#@��/�45%�&'� /".����>����-��>83)E&N/c&N�W%!���,��� �!&N%!&'1 ��&N/H%!��= ���!�V)E/�-".����>�����B)E/�= ��&'��%!����%e.��Z�5<N�58
��/H%��!��% � "�#�$�% 7 '�(�)�* % �HQ�����&'�
���!� = �P)$8 ���5%����!/��9%!���
45� ���!������� /�-�&'/�=0&'8:��<'&N4J)$%�&'�>/U1 )$<'����-�#@��/�4�%�&'� /�QC¬_�����:��2H8"O*�><
�U�!�P#@���!�"%��0)D45� 8
8:��/H%Z)E/�-
)$/H2H%���&N/�=�)â#@%�����%!��&'����2H8"O�� <�� /D%����+<'&'/��+&'/
.���&'4P�D&N%�)$���*�A)E���(&N��&'=>/�� �!��-DO;2�� � �����(Q ­

K�� 4 ):' G . ��' $�G�� � � ����� � K *�(���J�J�) % ( G + � (�) $�% O ' $�G��E"�K J G �
#�%:"�$�#�G ' $�G�� � G ���

#�%:"�$�#�G � � G � K�� 4 )�� � G �������
%:G O �

%:G O �

±e/94J)$<'4���<'���JI %e.��,��pH%!����8:��<'2�&'8
��� ��%P)$/H%R�5pq)E8
��<'�����$#*45� /��!%�����4�%�&'� /"�E#i�>O ®P��4�%!���H4�4����d&N/?4��>/�/���4�%!&'� /".�&'%��?-����!&N1 )âG
%�&'1>���9)$/�-C&N/H%!��= �P)$<'�AQ j <'%���� ��=>�0&'%+&'��1 ���!20�!&'8
��<'�c#@� �+83)E%����583)$%!&'4�&_)$/��JI*�>������pH������&'��/�4��D����=>= ���!%��?%��*)E%�%����"&'-��J)

ì �



%���)$%�%����Z-�����&'1 )$%!&'1 �,�E#¢)c#@��/�4�%�&'�>/
&'�V)c#l��/�4�%!&N�>/
&'��/��>%F&'8
8:��-�&_)$%!��#l� ����%���-���/H%��JQFSC�!&'%�&'/�=9)c�����>= �P)$8¨�!��4P�0)$��%����
#@�><N<'�$.�&'/�=�I$.���&'4P�])E4�4�����%��Z)c#l��/�4�%!&N�>/3)E/�-D����%!����/��+)$/U)$�������$pH&'83)E%�&'� /?%��"&'%���-�����&'1 )$%!&'1 �Z)E�����A)$�!�,%��?����<'�RQ

O�' . ��' $�G�� � ' ���
#�%:"�$�#�G ' $�G�� �8-N���

#&%:"�$�#�G � ' �8-��M� ��������� ��� + ' �8-�����0����������������
%�G O �

%:G O �

±e/D%���&'�����!� = �P)$8LI ' &'��%�����1 )E��&_)$O�<N�,)E/�-D���?&'%�-��H����/�� %�/�����-D%��"O��+-��P6*/��5-UO*�h#@� �!��%����+���!� =>�B)$8 &N������/RQFª(/�4��
&'%��*)E��O*�5��/\�!��/RI�):#@��/�4�%�&'�>/C4A)$/CO��
-��h6*/���-o)$/�-C=>&N1>��/\)$/H2L/*)$8:� I�#@�>����p�)$8:��<'� H )$/�-C%�����/ O�' � H �?.�&'<'<WO*�D)
#@��/�4�%�&'� /D%!�*)$%�4A)E/UO�����1 )$<'�*)E%���-�I*)$�!��&'= /���-U%��"O���%!����1 )$<'���(�$#F)?1 )$�!&_)$O�<'� IH=>�B)$������-U�>��%����J)$%��5-0&'/U)$/H2
�>%����5�,.�)J2
%���)$%�#@��/�4�%�&'� /��,)$���+%!���A)E%���-RQ

±e%+&N�+&'8
��� �!%B)E/;%�%!�D/�� %!�9%!�*)$%+%����"���A)E��� /L.���)E���"���!&N/�= � ���
���k�������"&'�+O���4A)$�����"%��������D)$���?���!����/H%�&_)E<���/�-��5�eG
��%P)$/�-�&N/�= �W.F��)$�!��%��!2;&'/�=+%!�Z=>��%W��%!��-���/H%��d%��+4�� /���%��!��4�%�)$�W������4�&76*�5-
OH2�� ����=>��/���%!&'4�-���4��>8
��� ��&'%!&N�>/RI$)$/�-c.F��4A)E/�/��>%
-��?%���&'��.�&'%��"83)E/H2�� %!��������2H�!%���8:�AQWs��>�F��p�)E8
��<'� I$.��!&'%�&'/�=9)c�����>= �P)$8 %��*)E%F45� /��!%�����4�%��+)(#@��/�45%�&'� /�#@� �������y#@� �!8
&'/�=
):������4�&76*4D)$4�%!&N�>/U&'/01 )E��&'� ���Z45� /H%���pH%!��%���/�-���%��D=>��%���%!��-���/H%!�9%!�3&'/H%��5��&'� �!&Nb5�9%!�*)$%�)$45%�&'� /L%��U):�����H4��5���AQD»�������)$���
��1>��/08:� �!��4���&'%!&N4J)$<W&'�,� ���Z8:��%����;-D�E#F= ��%!%�&'/�=D��%!��-���/H%!��%��:83)$^>��)?#@��/�4�%�&'� /L)$/L� O ®P��45%Z&'/U%!����&'�+8
&'/�-���OH2D���!&N/�=
#@��/�4�%�&'� /c�����>= �B)E8
�W)$�W&'/�����%�%���)$/��>%����5������� =>�B)E8a.���&'4B�c��%���-���/H%���.���&'%��>QR����&'��<r)E%�%!���W�����>= �B)E8a�*�5�e#@�>��8
��)������H4����!�
)$/�-
���5%����!/��Z)g#@��/�45%�&'� /D)$��� ��%!����%AQW����&N��4A)E/3)$<'�!�9O��+-�� /��(����&'/�=?��2H�!%���8:�F�!��4P�])E� ��� ��!)� � � ��������� ������� �0� )E�
)$<'%!����/*)E%�&'1 �5�,%�� � ���
���(Q*s�� �(��p�)$8:��<'� IH&7# ' &'�Z)?�!&'8
��<'� 4 # J � &N/ ��� ��!5� I�%�����/0%!���+#@�><'<N�$.�&'/�= ��� ��!)� 1 �5����&'�>/U�$#
O�' 4�� ��<N-DO������!��-D&N/U)c��&'8
&'<_)$�d83)$/�/����AQ

� K�"�I � * "�$ O %:G�" �P�
O�' . � 4 # J � � ' � )�J � (�) O ;1�
O ;>. � � ' �8-��>��������������+ ' �8-���� 0��2�����������
� (�� % 4 # J � � O ; 7=-N���
%:G O �

±e/H%���=>�B)$%!&'� /
&'��8:� ����-�& �
45��<'%AQ������+&N-��A)��E#�-��h6*/�&'/�=")c#@��/�4�%!&'� /
OH2"���!&'/�=9%!���+-��P6*/�&N%!�+&N/H%!��= �P)$<K.�&'%��:� /��+<'&'8
&'%
�$#�&N/H%!��= �P)$%�&'�>/
6�p;�5-³)E/�-U%������ %!������)$<'<'�$.F�5-3%!�
1 )E��2D&'�Z)"8D)�®P�>�F�!%���8"O�<'&'/�=?O�<'�H4B^:#@�>�,4A)E<'4���<'���,�!%���-���/H%��AQc±e/U� ���
%��!�A)$%!8
��/H%��E#F&'/;%!��= �P)$%!&N�>/RIH��%!��-���/H%!�Z��)J1 ��.��!&N%!%���/L)?�����>= �B)E8�4A)$<'<'��-�� KE%�� .���&'4P�])E4�4�����%��9)c#@��/�4�%�&'�>/])E/�-0)?�*)E&'�
�$#W/H��8"O*�5���AI�)E/�-D4�� 8:����%!���V)E/U)$�����!�$pH&N8D)$%!&N�>/9%!�9%!���+&'/;%!��= �P)$<K�E#¢%!���(#@��/�45%�&'� /:�$1 ����%!����&'/H%����!1 )$<�-���%��5��8
&'/��5-3OH2
%����Z��� &'/H%��JQW�������!%���-��5/;%!�Z)E���+%����5/0)$�!^ ��-D%��".��!&'%��+%����g#@� <'<'�$.�&'/�=+�����>= �B)E80Q

� G�" . ��' $�G�� � ' 7 ( 7 � ���
#�%:"�$�#�G ' $�G � �8-����

K '�( � � - ( G O - � � � "�I�%:G #�%�"�$�#�G � KE%�� � ' 7 ( 7=-����
%:G O �

%:G O �

�,�!&N/�=
%���&N������� =>�B)E80IH��%!��-���/H%!�g)E����)$O�<N�c%��"4��>/���%!����4�%�)E/�-D��%���-�2U)$�����!�$pH&N8D)$%!&N�>/���%!�"%�����<'�>=;)$�!&'%���8 #l��/�4�%!&N�>/
)$/�-3&'/H1 �5�����+%!��&'= �>/�� 8:��%��!&N4�#@��/�45%�&'� /��JQ

� ����� ��� /0� ª(���:�������$#Z����� =>�B)E8
8
&'/�=U)E4�%�&'1H&'%�&'���"%��C����<'�n�!%���-���/H%��"#l� ��8 ��4P���583)$�"%!�0�>��=H)$/�&'b��U45� <'<'��4�%�&'�>/��"�$#
&'/�-�&'1H&'-��*)$<�4��>/���%!����4�%!�9)$/�-3�>%����5�,��4P���583)$��&'�JI�)$%,%!���+%�&'8
�(�$#�%���&N��.��!&'%�&'/�=*I����>8
��.��*)E%V)E-D���H4 QF´H�>8
�+���!� = �!�����(&'�
O���&'/�="83)E-�� I�)$/�-3��)$��O�����/L������� �!%���-U&'/C|�¸5~R#@�>�,)?<'&N8:&'%��!4P����83)�QFµ�� ��=>��<'2"�����A)$^H&'/�=*IH.��9)E��^
�!%���-���/H%��+%��".��!&N%!��)
���5%,�$#W4�� 8:����%!���F����� =>�B)E8
��%!�*)$%�&'8
��<N�58
��/H%���)?8D)$%�����83)E%�&'4A)$<H4��>/�4�����%Z)$/�-3%!����/D%��")$����<'2"%�����&'��4��H-��c%��?������4�&76*4
��&'%!�*)$%!&N�>/��AQ

s��>����p�)$8:��<'� I$-��51 ��<'� ��&N/�=9)(��4P����8D)(#@� �d%����+s���/�-���8
�5/;%P)$<�������� �!��8¨�$# ��)$<'4���<N��������XH��&'�!����1 ���!29<'&'%�%!<'��4��H-��,O���%
&'%,&'�+��pH%��!��8
��<'2U45� 8
��<N&'4A)E%���-�Q �+)J1;&'/�=:.���&'%�%!��/C%����9%e.��
4��>8
����%����(#@��/�4�%�&'� /�� O�' %��U)E�������$pH&'83)E%��+%����9-��5��&'1 )$%!&N1>�
)$/�- � G�" %��
)$�������$pH&'83)E%���%����+&'/H%���=>�B)$<�¬������?)$O��$1 �A­5IH��%���-���/H%��+)$����)E��^ �5-3%!�9.��!&'%��+4��H-��+%��*)E%�.�&'<N<�6*�!��%�-��?� /���)E/�-
%�����/"%������>%����5�AI>&N/?O�� %��?� �!-����!�AQW����&'�����!� O�<'��8w= &'1 �5��%!������%!��-���/H%!��4�� /���&'-����P)$O�<'��-�&	�
4���<'%e29)E/�-?%�����2?��%!����=>= <'��.�&N%!�
&'%�#@�>�Z)?<'� /�=
%�&'8:� Q�SC�+#@����<W%!�*)$%(%���&'�+&'�Z)?���!�P#@��<��!%��!��= =><N�cO*��4J)$���!�"&N%(�*)$�(%��:-��
.�&'%���%�����&'�+)$O�&'<'&'%e2
%��:&'/;%!����������%

ì��



#@��/�4�%�&'� /��,)$�,�>O ®P��4�%!�AI�%��"-���1 ��<'�>�3�����H4����!������45� ���!������� /�-�&'/�=
%!�"-�&7Yi���!��/H%�&_)$%!&'� /U)$/�-D&'/H%���=>�B)E%�&'� /RI�)E/�-D%��"����%�&N%,)E<'<
%��>= ��%!�����(&N/:.��*)$%�&'�����!����/H%!&r)E<'<N2D)��!%B)E%���8:��/H%��$#�%!���9s���/�-*)E8
��/H%P)$<�������� �!��80Q

�����9)E4�%��*)E<K4��H-���%!�"��� <'1>�,%���&N������� O�<N�58¦&'��1 �5��2
�!��� �!%��
� O�' � � G�" � ' � ( 7 � �����

� � G�" � O�' � ' ��7 ( 7 � ���

SC��)E��^D��%!��-���/H%!��%��U)$����<'23%!����&'�+4��H-��"%��D):������4�&76*4?#@��/�4�%�&'� /L)$/�-L%��:4�� /��!%��!��4�%")"%B)EO�<'�9.�&'%!�D#@� ���Z45� <'��8
/����
1 )$<'���5���$#�%����:&'/�-�������/�-��5/;%?1 )$�!&_)$O�<'� IK45� ���!������� /�-�&'/�=01 )E<'�������E# ' IW)$/�-C4��>���!������� /�-�&N/�=01 )E<N�������$#�%����3)$O��$1 �?%e.��
<'&'/������$#�45�;-�� QWS¯����/D%!���,��p�)E8
��<'��&'�V)g#@��/�4�%�&'� /:%��*)E%F-��;�5��/�� %�1 )$/�&'�!�
)$%��*IH%!����/D%����Z�!��4��>/�-U)$/�-:%���&'��-:4�� <'��8:/��
)$�!�
&'-���/H%!&N4J)$<eIRO���%�%����"#@�>����%!�C&N�c-�&7Yi���!��/H%AQL�����"�!%���-��5/;%!�"�����:%����:�*�>&'/;%c��&'= �H%9)J.�)J2�
 )$<'<�%��������:4�� <'��8:/��9)$�!�
�������*�>����-L%��"O��?%������P)$8:� IHO���%(%�����2:#@�5��<W%�����2D�*)J1>��83)E-��Z)E/U���!��� �(&'/345� /�/��54�%�&'� /L.�&'%��D%�����<_)$��%(4�� <'��8:/RQ j #l%����
���>8
�(&N/H1>����%!&N=H)$%!&N�>/RI>83)$/H2?��%!��-���/H%��(%���/�-U%��"-�&'�!4��$1 �����>/D%�����&'���$.�/:%�����&'-��J)?�$#�%!���D§�4��>/���%P)$/H%,�E#�&'/H%���=>�B)E%�&'� /RQ ©

SC�9�!��� ��<N-L/��>%��?�������:%��*)E%+&N%+&'�+/�� %+�>���+&N/H%!��/H%�&'� /L%��D����= = �5��%�%!�*)$%+%����
)$�����!�;)E4B�L.���)E���"-����!4���&'O�&'/�=D&'�+%����
� �q�N£ .V)J2�%��U���5<N�C�!%���-���/H%��?��/�-����!��%P)$/�-T%����:&N-��A)$���!�����!� ��/�-�&'/�=U%����
s���/�-*)$8:��/H%B)$<W�����5� ���58 �E# ��)E<'4���<'���AI�����4B�
)$��1>��<'�H4�&'%e23)$/�-])E4�4���8"��<r)E%�&'� /
)E/�-D%����c����<_)$%!&'� /��!��&'�3O���%e.�����/U%!����8LQW���������")$�!�+� %������Z)E�������H)$4P�����JI�����4P�0)E��%��*)E%
O���&'/�=9�������!����-DOH2"º &'8¨{�)$����%Z|Ìì��5~R&'/:.���&'4B�:4P��&'<N-�����/:4�� /H%��!� <K�!&N8"��<r)E%���-?8
�>%�&'� /����>/3)c4�� 8:����%!���F�!4����5��/RQ�±e/
%!��&'�
4A)E��� IK%!���c#@��/�4�%!&'� /���)$�!�9-��P6*/���-L= �P)$����&N4J)$<'<'2
�B)E%����5�Z%!�*)$/C)$/�)$<'2H%�&'4A)$<'<'2HQF±e%(.F�>��<'-UO��9&'/H%����!����%!&'/�=D%��
�!���".�����%!�����
%����9%!����� �!��%�&'4A)E<�#@�B)E8
��.�� �!^
.��9)$�!�9���!&'/�=
.�� ��<'-U)$����<'23&'/D%����9�P)$8
�+.�)J2D%��
-�����4��!&'O*�"�!%���-��5/;%+��/�-������!%B)E/�-�&'/�=D�$#
#@��/�4�%�&'� /��AQ

´H� 8:��%�&'8:���*.���-��>/R² %R)$�!^,��%!��-���/H%!��%!�,.��!&N%!��4��H-���O���%R�P)$%������R%!�,&'/H1 ���!%�&'=;)E%��W4��H-���.���&'4B�+.������!�$1;&'-��>QKSC��-���%!��&'�
&'/D��&'%��*)E%�&'� /���.��������c%�������)$��%!&'4���<_)$��4��H-��c&N/H1>� <'1 ����8:� �!�,&'/D%�����.�)J2"�$#����!� =>�B)$8:8
&7/�=�&'���!�����,%!�*)$/D8D)$%�����83)E%�&'4A)$<
&'���!�����AQW����&N��&'�R%����F4A)E���d#@� ��%����d#@�><N<'�$.�&'/�=��5pq)E8
��<'�W.���&'4P����&'8"��<_)E%����K%!���F�>�*�5�B)$%!&'� /��E#*&'/�-���4�%!&'� /RQK����&N��4��H-���83)$^>���
���!���$#*%!����4�� 8:����%!���K#@��/�4�%�&'�>/RI K�� 4 ):' G IJ.���&'4B�c%�����2?�*)J1>��.���&'%�%!��/U¬_�!���,)$O��$1 �J­�)E/�-?&N�W)$����<N&'��-?%��+)(O*�H� <'�A)E/HGe1 )$<'����-
#@��/�4�%�&'� / � Q$������6*�!��%W#@�5.¯<'&N/����W6*/�-
)(�!%B)$�!%�&'/�=?�*�>&'/;%�)E/�-"%����(�����!%F�E#i%!���,45�;-��,����/��F%!�����>��= �"%!����&'/�-���45%�&'� /"�!%������JQ
±l#�%����+���!� ��� �!&N%!&'� /
-��;�5�,���><N-�#@���>8¨%���������<'��45%���-L��%P)$��%!&'/�=9��� &'/H%�� /�IH%�����/�%����+4��H-���.�&'<'<�����/:#@�>����1>���AQ

* " ( #�" . � ���
� I�K ) % � � * " ( #�" � ��'�(�)�* % O�J
* " ( #�" . � * " ( #�" � ���

%:G O �

� . � 5 9 �
G . � * " ( #�" � � � G � . � "�#�$�% �
� I�K ) % � � G � � "�#�$�% ( G O K � 4 ):' G � � ��� G � � "�#�$�% O�J
� � G ����� . � "�#�$�% �
G . � G �����
4 #�K
G�"�����I�% 4 # J 4 J�* K�" K J G � K * "�#�$�% '�J #�G � � 7 G �

%:G O �@4 #�K�G�"�� � K * G J " 4 # J � %:G '�J #�G � � 7 G ���P�

����"%�5$�+ �����-� � / ��30���0� � &�$#�030����� j �!��4�� /�-3.�)J2?&N/".���&N4P�:.F�>��^H&'/�=�.�&'%��
)E/3)$�������>����&_)$%!��4�� 8:����%!���F<_)E/�= �*)E= �
4A)E/3����<'�
��%!��-���/H%!�,4��>/���%!����4�%(83)E%�����8D)$%!&N4J)$<H4�� /�4�����%!�,&'�F%!�*)$%�%!���+4�� 8:����%!���F4J)$/
�����$1H&'-��Z)E/3�5/;1H&'���>/�8
�5/;%d.��������
��%!��-���/H%!��)E���
)$O�<N�?%��D8D)$^ �c4�����%P)$&'/\)$O���%��P)$4�%?/��>%�&'� /��+4��>/�4��!��%�� Q ���>/���&'-��5�AI #@� �+��p�)$8:��<'� I�%����"�!%B)E%���8:��/H%�%��*)E%�)
#@��/�4�%�&'� /��D8D)$����&'%���-��>83)E&N/
	°� /H%!��)?�!��%����

s��>�F�A)E4P��
����\%!�����!����pH&'��%��+)$/�'D&'/�	°����4B�D%!�*)$%���¬('�­%��
�Q
´H%���-���/H%��"8D)J2U4�� /���&'-����"�!��4P�n)�������45&N�!�D-��P6*/�&'%!&N�>/\%!�0O��3)�-�&	�
4���<'%9)EO���%!�B)$45%�&'� /RQL�����52C4A)$/TO*�D����<'����-\OH2

.�� ��^H&'/�=:.�&N%!�³) � &��k�!��4P�\)$��� ���
���k&N/L.���&'4P�0�!��4P�\):��%B)E%���8:��/H%�4A)E/0O��"83)E-�� I�����/�IR%!����%!��-RI�)$/�-0�!�A)$�!� /���-
)$O�� ��%AQ�s�� <'<'�$.�&N/�=Z&'�
� �������o4��H-��+%���)$%���pH���!�����!����%����Z�P)$8:�,83)E%����583)$%!&'4A)$<��!%B)E%���8:��/H%AQ

'�J # (�)�) � K�G�� � � % - K * " - K�G�� � ' �?-�� � ���P�

±l# � I � I�)E/�- ' )$�!�Z-��P6*/���-�I*%!����/U%!��&'�F45�;-���4A)$/DO�������/3%!�"����%!����/�%����+1 )$<'��� "�#�$�% � � '&(�)�* % Q

ìA¶



ª(���F.�)J2?�$#R���!&N/�=�%���&'�d#@�A)E%����!�,&'/"&'/���%!����4�%!&'� /
&'��%!��O���= &'/
.�&'%!�
)+���>8
��.��*)E%�1 )$=>����-�&'��45�����!&N�>/
�E#i%!���,���!����/H%!&r)E<
&'-��A)�I ��������)$����&'/"%����,4��>/;%!��pH%��$#R�!%���-��5/;%!��.F�>��^H&'/�=��>/
)����!� O�<'��8 %!�*)$%�����XH��&'�!����%���&'��&'-��J)�QW������/:.F�+)$�!^9�!%���-��5/;%!�
%��?.���&'%!�Z)+���!� =>�B)$8 �!��4P�3)$��%����Z)$O��$1 �+)$/�-"�����+%���&'�������>= �P)$8 &'/"��� <'1H&'/�=����!� O�<'��8:�AQK±e%�)$���*�A)E����%��*)E%F.��!&'%�&'/�=9)E/�-
.�� ��^H&'/�=".�&'%��U)?���!� =>�B)$8°%���)$%,����� �(��������)$�,.��!&'%�%��5/U����<'���(%������!%���-���/H%Z8D)$^>�,4��>/�4����5%��"%�����&'-��A)$�(��8"O��;-�&N�5-
&'/
%����Z����� =>�B)E80Q

� $#*,�)30��� � ��� ���0�0/�& � ' & 30"%�)$�+ '(�5��� ����� � &�� ��4���� 3 ª(/��L��p�)$8
��<N�:�$#9)$/ &N/�-�&'����4�%:�PYK��4�%D� /¯�!%���-���/H%��D&'�
���5�*�>��%��5-0&'/C|Ìì!~yQ�´H%!��-���/H%!�,.������")$�!^ ��-0)E%�%����cO*��=>&'/�/�&'/�="�$#F)?-�&'�!4�����%!�"83)E%�����8D)$%!&N45��4�� �������?%��"=>&'1 �+��p�)$8:��<'�����$#
#@��/�4�%�&'� /��AQ j 1 �5��2���&'=>���*�5��4���/H%P)$= ���E#*%�����&'�R���5����� /��!���F.����!��#@��/�4�%�&'�>/��W-��P6*/��5-9OH2+��&'8
��<N�W��pH���!�����!&'� /����!��4P��)E� '�� �ì+)$/�-:83)$/H2��!%���-���/H%��,-�&N�!��<_)J2 ��-:/��?8
� �!��%��*)E/3)E/])E4�%�&'�>/"4�� /�45����%�&'�>/3�E#R#@��/�4�%�&'�>/RIH� ����1 �5/3/��9���!�P#@��<K45� /�4��5��%�&'� /
)$%+)$<'<eQ j #@%!���+����1>���B)E<�.�����^H�+�$#�.�� �!^3.�&'%!�0)?83)E%�����8D)$%!&N4J)$<������>= �B)E8
8:&N/�=Z<_)E/�= �*)E= �+&'/H1 � <'1H&'/�=?�����H4���-��������JIR�!��%��JI
)$/�-C6*/�&'%!�
���5X;����/�4����JI�O���%?O��P#@� �!�U)$/H20�5p;��<N&'4�&'%?��%!��-�2C�$#(#@��/�45%�&'� /��?&'/C%����D4��>�����!� I���%!��-���/H%��".����!�])E��^>��-n)E=;)$&'/
%��C�����$1H&'-��D��p�)$8
��<N�5�AQ¯����&N�"%!&'8
�
%!���U��p�)E8
��<'���?= &'1 �5/n.����!�U8"��4P�\�!&N4P���5�3)$/�-¯8
�>���
1 )E��&'��-RI�.�&'%��¯)L/H��8"O����
�$#,�!%���-���/H%��A²W�!������� /������:&N/�-�&'4A)$%!&N/�=3%!����2L.F�5���D8
�$1H&'/�=?#@�!� 8 )$4�%!&'� /C4��>/�4�����%!&'� /\�>��/��U45� /�4��5��%�&'� /T%��0)]�����H4����!�
4��>/�4�����%!&'� /U�E#R#@��/�4�%�&'� /�Q


 � 
 }~;t�$;
�����+%���&N�!-D4�� 8:�*�>/���/H%F�E#�%����(#@�P)$8
�5.F�>��^?�*)$�(%��?-��".�&'%��
%!����4��><'<N�54�%�&'� /D)$/�-U)E/*)$<'2H��&'���$#�-*)$%P)�Q

�������!�3)$�!�"����1>���B)E<F^H&'/�-��+�E#V-*)E%B):.���&'4P�08"����%+O*�"=H)$%!�������5-C&N/L��%!��-�&'������/�-����?%���&'�(#@�P)$8
�5.F�>��^KQ������5���
8"����%
O��9&'/H#@�>��8D)$%�&'�>/3)$O�� ��%,%����9�!%���-��5/;%!�9)$/�-U%����?4��>�����!� ¬_�P­�%P)$^ �5/RQ+±e/U���>8
��4J)$���5�AIK.��9=H)$%!�����+-*)$%P)
)EO*�>��%,�!%���-��5/;%!�
.����?�*)J1 �(�����51;&'�>����<'2"��%!��-�&'��-D%����Z8D)$%!����83)E%�&'4��W.��Z)$�!�+4�� /�45����/��5-U.�&'%��
��/�-�����%!�B)$-�&N%!&'� /*)E<*&'/��!%�����4�%�&'� /�QW±e/
� %!�����
4A)E�����JI�.��,.�&'<'<���%!��-�2"��%!��-���/H%!��.����9��)J1 ����pH������&'��/�45��-U%����,^H&'/�-"�$#W&N/���%��!��4�%!&N�>/
.���-����!4���&'O���&'/"%���&'���*)$�����AQWS �������
)$�������>����&_)$%!� I>.F��.�&'<'<H����8:83)$�!&'b��W��� ��= �"4��>8
�*)E��&'���>/��W�$#K�*���y#@� �!83)E/�4������E#i%!����%e.��Z^H&'/�-��d�$#K��%���-���/H%��JQF´H�>8
��%!&N8:���AI
��%!��-���/H%!�A²R)E%�%�&'%!��-�����)$O�� ��%,83)E%����583)$%!&'4��V)E/�-C)$O�� ��%(%����?�*)$�!%�&'4���<_)E�,����O ®P��4�%+83)E%�%!���,&'�,�E#F4��>/�4����!/C&N/D%!���9�!%���-�2;Q
�D�>��%"&'8
��� �!%B)$/H%JIR�E#Z4��>�����!� I�&N�?-*)E%B)�%��*)E%
)$<'<'�$.������?%��\)$/�)$<'2Hb��
%!���D��%���-���/H%��J²����5<r)E%�&'� /�����&'�\%!�0%!���D�*)$�!%�&'4���<_)E�
83)E%����!&_)$< �$&'%�&'��%���&'��<_)$�!%F4A)E%���=>� �!23%!�*)$%�.���.�&'<N<�4��>/���&'-����(/��$.¯&'/D���>8
�,-���%B)E&N<eQ

�
� �%��� � &�30� / & � * �����
SC�"���5�
%e.��3�!�A)$�!� /��?%���=;)$%!�����")D/H��8"O����+�$#�-�&7Yi���!��/H%9^H&'/�-��c�$#,-*)E%B)D)$O�� ��%c%����:��%���-���/H%��J²W����<_)$%!&'� /��!��&'�0%!�U%����
83)E%����!&_)$<eQKsR&'�!��%AI>%����F8:��%����H-��W���!��-"-��+/��>%������$1H&'-��F������4�&'�!��&N/q#@� �!83)$%!&'� /,<'�A)E-�&'/�=+%��+&'/����!4A)$�*)EO�<'�F45� /�4�<'���!&'� /��JQW�����
O�����%(.F�+4A)E/3��� ���+#@� ��&'��-*)$%P)�%!�*)$%�&'��&'<'<'����%!�B)$%!&'1 �Z)E/�-D����=>= ���!%�&'1 �>Q�ª,���,4��>/H6*-���/�4��9&'/D)$/H2"%���/H%P)$%�&'1>��4�� /�4�<'����&'� /��
%���)$%+8
&'= �H%�O*�"&'/�-�&N4J)$%��5-U&'�Z&'/�45���A)E����-\)E�,.��9.�&'-���/L%����9�!� ���!4����?�$#F&'/H#@�>��8D)$%�&'�>/
)$O�� ��%+��%!��-���/H%�^H/��$.�<'��-�= �9)E/�-
���$.a&'%,-���1 ��<'�>���AQ+�����?���54�� /�-L���J)$���>/0&'�(%��*)E%Z.��9)E���?&N/H%!�������!%���-C&'/U%e.��
-�&�YK���!��/H%Z^H&'/�-��+�E#¢&'�!���������,.���)$%+8
��/H%P)$<
4��>/���%!����4�%!&'� /����!%���-���/H%���8:&N=>�H%�O*�?83)E^;&'/�=
)E/�-U���$.a8"��4B���$#F.��*)E%+83)$%!����8D)$%�&'4���-��D%�����2U���5��8 %��
O��"<'�A)$�!/�&'/�=
)$/�-\���!&N/�= �°���*)E%9&'�AIW.��3)E���D4��>8
�*)E��&'/�=D%����:8
��/H%P)$<�4�� /��!%��!��4�%�&'�>/��"%����D�!%���-��5/;%!�
)$�����A)E�9%!�0O��D83)$^H&'/�=:.�&N%!�
%���� ���c4A)$<'<'��-D#@�>��&'/3%!����%!����� �!��%�&'4A)E<�)$/*)E<N2H�!���AIK)$/�-])E%,%!�����B)E8
�+%�&'8:�,.��9)$�!�����A)E��4P��&'/�=�#@� ��%!���9<'&'8
&'%!���$#���%!��-���/H%
^H/��$.�<'��-�=>� QFª�#@%!��/RI�%!�����P)$8
�(&'/H#@� �!83)E%�&'� /".�&'<'<*�!����-U<'&'= �H%�� /DO�� %���X;������%!&N�>/��AI�O���%(��� 8:��%�&'8:����&'%�&'��/���4����!�B)E��2U%!�
���!��-�&7Yi�5����/H%,^H&'/�-����$#�-*)E%B)c%��"&'/H1 ���!%�&'=;)E%��+%���������-�&�YK���!��/H%,&'���!�����AQ

±e/"� ���W�!%���-�&'���d.F��=H)$%������W-*)$%P),����&'/�=+%����!���,^H&'/�-��W�E#*&'/���%!����8:��/H%�����.���&'%!%���/"XH�����!%�&'� /��F)$/�-")$/���.�������&'/?%�����#l� ��8
�$#���p�)E8
&'/*)$%!&'� /���&'/D%����Z45� ���!���?� ��������4�&_)E<N<'2:-�����&'=>/���-UXH�����!%�&'� /D�!��%����K&'/HG«-�����%��D&'/H%����!1H&N�5.��,�$#��!%���-��5/;%!�Z)EO*�>��%�%����
83)E%����583)$%!&'4A)$<HXH�����!%�&'� /��(�$#W4�� /�45����/ �K)E/�-3)?4��>8"O�&'/*)$%!&'� /?�$#�.��!&'%�%��5/3&'/��!%��!��8
��/H%!�,)$/�-D&'/H%����!1;&'��.��JQ�s��>�F��������� �!���
�$#W-*)$%P)")$/*)E<'2;�!&'�AIH)$<'<K�$#W� ����-*)E%B)?&'�,)$=>= �!��=;)E%���-U)$45��� �!��%����c����%(�$#��!%���-���/H%��,.����"�*)$�!%�&'4�&'�*)$%!��-D&'/
%�������%!��-�2HQ

�����+.���&'%�%!��/D&'/���%!����8:��/H%���4�� /H%B)E&'/"#«)E&N�!<'2���%P)$/�-*)E��-DXH�����!%�&'� /��,)EO*�>��%�%����+83)E%����583)$%!&'4A)$<H4��>/;%!��/H%,)$/�-:%����523)$�!�
)$/�)$<'2Hb���-�&'/+����<_)E%�&'1 ��<'2(%��B)E-�&'%�&'� /�)$< .�)J2H�AQKSC�W=>�B)$-���%��������5����� /��!����� /?)$�����!� ���!&_)$%��d��4A)E<N�5�K#@�!� 8k&N/�4�� �!����4�%d%���4��>�����54�%
.�&'%��?�*)$�!%�&_)$<H4��!��-�&'%�&'/?O*��%e.�����/�I�)$/�-?%����5/"4�� ��/H%W%�������4��>�����JQ�S¯���5���,)$�������>����&_)$%!��.F��<'&'��%W%������!�*�54�&76*4,��� &'/H%���¬_O�� %!�
4��>�����54�%Z)E/�-
&'/�4��>���!��4�%B­�&'/:%����+���5����� /��!���,�E#�)$<'<*%!���+��%!��-���/H%��,)E/�-
45� <'<_)$%��(%����>���+��� &'/H%��AQ�����&'��&N/q#@� �!83)$%!&'� /?%���<'<'�F���
)$O�� ��%�.��*)$%�%!���+��%���-���/H%��(83)J2?� ��83)J2?/��>%�O*�+<'�A)$�!/�&'/�=
)$/�-3)$<'�!�
)$O�� ��%��*�>���!&NO�<N�c8
��/H%B)E<*45� /��!%�����4�%�&'� /��AQ

�����?&N/H%!����1H&'��.��+�$#���%!��-���/H%!�+#@� �!8¦%!���?8
� �!%�&'8
��� ��%P)$/H%,)$/�-U%����c8
� �!%�-�&	�
4���<'%,��)$��%(�$#F�>���,�>O����5��1 )$%!&'� /0)E/�-
)$�!�����!��8:��/H%g)E4�%�&'1H&'%e2;Q+������)E��-�&'�$Ge%B)E�*��-�%��B)E/���45��&'��%��c�$#F%!���"&'/;%!����1H&'��.��+4��>8
��<'��8:��/H%�%����?����45� ��-C�E#F.���&'%!%���/L.F�>��^
.���&'4P�C%����"�!%���-���/H%94��>8
��<'��%!���+-����!&N/�=3%!���
&'/H%��5��1H&'��.�Q j /C�51 ��/C8:� ���?4��>8
��<'��%!�9��&'4�%!�����:8
&'= �H%�O��
�>O�%B)E&N/���-0OH2
1H&'-���� %P)$��&'/�="%!���?&N/H%!����1H&'��.��AI O���%+.F�c�*)J1 ��/�� %,2>��%�)$-�-���-0%!��&'�,4��>8
��� /��5/;%(%��:� ���(&N/H%!����1H&'��.��AQ�ª(/��?���J)$���>/0.��H2
%����Z&'/H%��5��1H&'��.��,)$�!�,#e)$��8
� �!�,1 )E<N��)$O�<'��%���)$/
.��!&'%�%��5/])E���!�����!8
��/H%�&'/���%!����8:��/H%������!��-U)$<'� /��,&'�F%!�*)$%�#l� ��� /��+��%!��-���/H%

ì��



%����9.��!&N%!%���/�.F�>��^D83)J2
)E���*�J)$�+�����!��/H%�&_)$<'<'2D4�� �!����45%�.���&'<'�Z%!���?%��B)E/���45��&'��%+����1>�A)$<'�+<'&'%�%�<'�+��/�-������!%B)$/�-�&'/�=*IK.���&N<'�(#@�>�
)$/�� %������"��%!��-���/H%"%����3�!��1 �5������83)J2UO��D%������ Q\���������U&'�?/��L����%"�!��4�&'�*�]#@� �?-����!&N=>/�&'/�=U&'/H%����!1H&N�5.¦XH�����!%�&'� /��AQT�����
���5���A)E��4P�[%!�A)$8 �����>�*�>�����JI�-�&'��4��������5�AI+)$/�-T��&'<N�>%��?XH������%!&'� /��:&N/H%!��/�-���-o%!�C%����!%
%����3�H2H��� %����������:����%�#@� �!%��oOH2C%����
4����!����/H%+1 �5����&'�>/3�E#�%�����=>��/���%!&'4�-���4��>8
��� �!&N%!&'� /?#@�>��%�����%!� ��&'4+��/�-����,�!%���-�2HQ j /U&'/���%!����8:��/H%�&'��%�����/�����%�%��>= ��%!�����
.���&'4P�o&N�")$-�8
&'/�&'��%!������-T%��\)�/H��8"O*�5�9�E#Z��%!��-���/H%!�
OH2n)�/H��8"O*�5�9�E#Z���5���A)E��4P�����!�AQ ���>8
8"��/�&74A)$%!&'� /C)$8
�>/�=D%����
&'/H%����!1;&'��.����!�,O��P#@� �!�9)$/�-
O���%e.F�5��/0&'/H%��5��1H&'��.���&'��&N8:�*�>��%P)$/H%�%��"&'/�45���A)E����4��>/���&'�!%���/�452;Q

j ����4��>/�-C4��>8"O�&'/*)$%!&N�>/
�E#F.���&'%�%!��/L&N/���%��!��8
�5/;%!�Z)E/�-0&'/H%��5��1H&'��.��+&N�(�����5-C&N/�%����c#@� <'<'�$.�&'/�=?.V)J2HQ,�����9.��!&N%!%���/
&'/���%!����8:��/H%W&N��)$-�8:&N/�&N�!%����!��-�%!�9)(%�� %P)$<���� ����<_)$%�&'�>/�)E/�-9%!�������5����� /��!���,)$�!��������-:&'/9-��5��&'= /�&'/�=+&'/H%����!1H&N�5.nXH���5��%�&'�>/��AQ
s�� ����p�)E8
��<'� I$%!���,�!%���-���/H%F8:&N=>�H%RO��Z)$�!^ ��-"&'/"%!���,&'/H%����!1H&N�5.n%!�9�5p;��<r)E&'/9.��*)E%�.�)$��.��!&N%!%���/�IH� ��&7#R�����>�������+.�&'������-
%��:����1H&'���?%����������!�*�>/����>Q�±l#�%����?.���&'%!%���/U&'/��!%��!��8
��/H%(.F���!��)E-�8
&'/�&'�!%����!��-D%��3)?=>���>���\¬@)E�,&'/0)�= ���>���D��p�)$8:&N/�)$%�&'�>/
����4B�
)E��-����!4���&'O���-D&'/3|�¸ +5~@­5I$.F��.�� ��<N-")$�!^9.�����%����5�F%!����&'/;%!����1H&'��.����,.�)$��#@��<N<'2�&'/")$4�45� ��-".�&'%!�
)$/�-?��/�-��5����%!�H�;-:%����
= �!� ���D�!������� /��!� Q�±e/�-�&'1;&'-���)$<'�V)E���+���5<N�54�%���-�#@�>�F&'/H%����!1H&N�5.[O*)E����-D�>/3%!����&'�����5����� /��!���AQ������+&'-��A)?&'��%��*)E%�&N%�83)J2?/��>%
O��9/��54������P)$�!2C%��
&'/H%��5��1H&'��. )E<N<��$#F%!���?��%���-���/H%���.����
=;)J1>�9)"45����%P)$&'/C.���&'%�%!��/L�����!�*�>/���� Qc±e/0�!��<'��4�%!&N/�=3�!%���-���/H%���%!�
&'/H%����!1;&'��.�IH.��+%��!2"%��")$4�4��5���+%�����#@��<'<K�B)E/�= �(�$#W��/�-����!��%P)$/�-�&'/�="OH2"&'/�4�<'��-�&N/�=���%!��-���/H%��(.����?=;)J1 �(4�� �!����45%AI��*)$�!%�&_)$<'<'2
4��>�����54�%AIK)$/�-3&'/�45� ���!��4�%+)$/��!.F���!�,�>/3%!����.��!&N%!%���/D&'/��!%�����8
��/H%��JQ�SC�+)$<'���?���>��%�&'/���<'2:����<'��4�%(��%!��-���/H%��+.����
)E�����A)$��%!�
O��9&'/U%!���9�����H4����!���$#F<'�A)E��/�&'/�=:���>8
�+�*)$�!%�&'4���<_)E�Z&'-��J)"�B)E%����5�Z%!�*)$/�%����>���".����:�*)J1 ��45<N�J)$��<'2D83)E��%!������-L&'%,�>�,%���� ���
.����:�*)$-U�>OH1;&'�>����<'2
8:&'�����5-3%!���?�*�>&N/H%JQ�±e/U%���&N�(.V)J2HI�&'%(&N�(�*�>���!&NO�<N�c%��
&'/H%��5��1H&'��.a� /�<'2D)"��8D)$<'<K������4��5/;%P)$=>�"�$#�%����
%��>%B)E<���� ����<_)$%�&'�>/RI�O���%,��%!&'<N<�&'/;1>����%!&'=;)$%!����1>����2U.��!&'%�%��5/0�!������� /��!�"%��*)E%�)$�����A)$�!��-RQ��(���*)E<N<'2D&'%�&'�,#l�A)$�!&NO�<N�>I�#l� ���A)E4B�
������4�&76*4"�!������� /���� IW%!�
&'/H%����!1;&'��.w8
�>����%!�*)$/U�>/��?��%���-���/H%�.����D83)E-��+%��*)E%+�����!�*�>/���� Q j 4��>8"O�&'/*)$%!&N�>/
�E#F%����?%e.��
^H&'/�-����$#W&'/���%!����8:��/H%���&'��-�&'��4��������5-U&'/³|ÌìJ·5~yQ

�
� �%��� � $���! � /2��/ & � �5$ ��� 3 	%�5��' * �����
ª(/��?�$#F%!����8
�>��%��!����&'� ���Z���B)$45%�&'4A)$<W-�&	�
4���<N%!&'���,&'/U-��>&'/�="XH�*)$<'&'%B)E%�&'1 �+���5���A)E��4P�C&'�,%����91>����2D<_)$�!= �9)E8
� ��/;%��E#�-*)$%P)
%���)$%�&'�+= ��/����B)E%���-o)$/�-L%��*)E%�8"���!%,O��3)$/�)$<'2Hb���-RQ"SC�?O���<'&N�51 �"%���)$%+� ���g#@�B)E8
��.�� �!^3�EYi�5���9)E/\)$<'%����!/*)$%!&'1 �?%��D%����
)$�������H)$4P�D������-�O;2:���>8
�,�!�����J)$��4P���5���
¬������ I�#@�>�F�5pq)E8
��<'� IK|�¸ �5~�­d.����
)E%�%��58
��%�%��"8D)$^ �+)c#@��<'<K)$/*)E<N2H�!&N���E#�%!����%��>%B)E<
���5%Z�E#�-*)$%P)�Q�±e/U%�����#@�><'<N�$.�&'/�=c�*)$�P)$= �P)$�����,.���O*�5= &'/DO;2D-�&'�!4������!&'/�=
%!���9=>�;)E<N���E#�� ���+)$/*)E<N2H�!���,�E#¢&'/H%��5��1H&'��.��Z)E/�-
%�����/U-����!4���&'O���%�����������4�&76*4��!%������,OH2
.���&'4P�D.F��)E%�%��58
��%�%��
)E4B��&N�51 �+%����5����=>�;)$<'�JQ

� & ��! / & �#��� �(* ����� ��$���!�� /2� / ���>/���&'-��5�AI$&'/"sR&'=>�����Jì IJ�RQ �(%�����O�&�Ge-�&'���54�%�&'� /�)$<�)$�!���$.C4��>/�/���4�%!&'/�=�%����F%!����� �!��%�&'4A)E<
)$/�)$<'2H������.�&'%��:%����+�>O������!1 )$%!&N�>/���)$/�-D)$���!�����!8
��/H%!�AQ�S �*)$%�%����+-*)E%B)c%���<'<'������4A)$/D�!������� ��%JI��>�F<'�A)E-
%��?���51;&'�!&N�>/����$#PI
%������*)$�!%�&'4���<_)E�,)$/*)E<N2H�!���,%!�*)$%��*)J1>�+O*���5/08D)$-��(�$#�%����c4�� /�45����%+O*�5&N/�="��%���-�&'��-RIK)$/�-D��1>��/U%!����= �5/����B)E<R%!����� �!��%�&'4A)E<
�������!�*��45%�&'1 � Q�����&'��&'��%!���,8:�A)$/�&N/�=Z�E#R%����+)$�!���$.����A)E-"�*�>&'/;%!&'/�=����"%!�$.V)E��-���%!���,%!�����>����%!&N4J)$<R)$/�)$<'2H��&'��&'/"%�����6*= ����� Q

ª(/"%������ %!�������*)E/�-RI$%!����)$���!�$.����A)E-9&'/?%������ ����� �!&'%���-�&'���54�%�&'� /�I$�*�>&'/;%!&'/�=,-��$.�/�IA&'/�-�&N4J)$%��5��� ���W8:��%����H-��E#*���!&N/�=
%�����)E/*)$<'2H��&'�,�E#V%!���?4�� /�45����%�%!�
#l�;45���+� ���+&'/H1 ���!%�&'=;)E%�&'� /U�E#F%����9-*)E%B)�Q�±e/U�>%������c.F�>��-��JIK%����?%������ �!��%�&'4A)E<V)E/*)$<'2H��&'�
%��5<N<'������.��*)$%WXH�����!%�&'� /��F%!�g)E��^?�$#K%�����-�)$%B)�Q �]� ���(������4�&76*4A)E<'<N2HI$�>������%!��-�2?�$#K%�����-�)$%B)g&N�W/*)E���!�$.F��-"OH2c#@�H4����!&N/�=Z�>/
%�����XH������%!&'� /D�$#�.�����%!�����(%������!�*�54�&76*4�4��>/���%!����4�%!&'� /��+���!� ��� ���5-UOH2
%�����%����5� ���5%�&'4A)$<W)$/*)E<'2;�!&'��¬_.���&'4P�U)$���+%!����83)E&'/
-���%!����8:&'/*)$/H%��E#R%����(-�����&'=>/
�$#R&'/��!%��!��4�%�&'�>/*­F)E���(&N/?#e)$4�%�O*�5&N/�=�83)E-���OH29%!���,�!%���-��5/;%!��.������!��4�4����5-U&'/"<N�J)$��/�&N/�=�%����
4��>/�4�����%JQ,»W��%+)$/��>%����5�,.�)J2;I>.F�?)$��^:&7#¢8D)$^H&'/�=*I>� ��#e)$&'<'&N/�=�%��:83)$^>� I>%���������� ��� �!��-U4��>/���%!����45%�&'� /��+&'�,)"�!�A)$�!� /*)EO�<'�
��pH��<_)$/�)$%�&'�>/
�$#W.��H2
���>8
�(��%���-���/H%��(������8:��-D%��"<'�A)E��/D%����+4��>/�4�����%g)E/�-
�>%����5���,-�&N-D/��>%AQ

ª�#R4�� ���!��� I�)$4�%!�*)$<���%���-���/H%�<'�A)$�!/�&'/�=+&N�d����<'-��>8 4P�*)E�B)E4�%����!&'bA)$O�<'�(&N/"O�&N/�)$��2HI$2>���B¼E/���%��5��8
�JQ�´H%���-���/H%����B)E/�= ���>/
)
������4�%!����8°#l��� 8 %����>����.����?���5��8¦%!�"��/�-��5����%P)$/�-�/�� %!��&'/�=3¬l)$O�� ��%�%!���+�*)$�!%�&'4���<_)E�F��&'��45���$#W83)$%!����8D)$%�&'4��P­W%��?%���� ���
.����D&'/�-�&'4A)E%��")
8D)$%!��������/�-����!��%B)E/�-�&'/�=U45� 8
��)$%�&'O�<'��.�&'%!�0%!���9��/�-����!��%B)E/�-�&'/�=U�E#V8D)$%!����83)E%�&'4�&_)$/��AQ(�����"= �H)$<W�$#
� ���g)E/*)$<'2H��&'�(�$#�%����"-*)E%B)�&N�+%!�3�5��%B)EO�<'&'���\)"��)$�B)E<'<N�5<��!�*�54�%��!��8 �$#�8
��/H%B)E<W4�� /��!%��!��4�%�&'�>/��AI�= �>&N/�="#@�!� 8�%���� ���".����
)$���*�A)E����-C%!�D4�� /��!%��!��4�%?1 ���!20<'&'%�%!<N�>I*%!�����>��= �L%���� ���".����345� /��!%�����4�%���-oO�&'%!�g)E/�-L��&'��4����JIW%��D%����>���".����D�!����8
�5-0%!�
�*)J1>�Z8D)$-��,)E<'<K�$#�%!����4��>/���%!����45%�&'� /��(�����>�*�>����-�O;2:%����+%!����� �!��%�&'4A)E<�)E/*)$<'2H��&'�AQ

±e%9&'�?�A)$�!2C%��L�����D���$. �!��4P� )E/n)E�������H)$4P�C���5X;��&N�!���
&'%!���B)E%�&'/�=U%!�����>��= �T%����:��%��5���
&'/\s�&'= ���!��ì
)E�9%!���D�*)$�P)$<7G
<'��<��!�*��45%��B)��$#�83)E%����583)$%!&'4A)$<K��/�-������!%B)E/�-�&'/�=0)E/�-C8
��/H%P)$<R45� /��!%�����4�%�&'� /���)E���"��/�<'&'^ �5<N2�%��DO*�"45� 8
��<N�5%���<'2D��&'8
&'<_)$�
&'/�&'%�&_)$<'<'29)E/�-D%������!�����J)$��4P���5�Z8"����%���/�-��A)J1>� �JI�&'/
%!�������5�*��%!&'%�&'� /��JI�%!�"%���2:%��?O���&'/�="%!����8°&'/
<'&'/��+.�&N%!�
�A)E4P�U� %!�����AQ

� ��� �#/�& � ����� *,����� ��$���!�� / ��/ ª(���D&'/;%!����1H&'��.��U)$�!�0)$��-�&'�$Ge%B)$����-[)E/�-¯%!�B)$/���4��!&NO���-RQ �������!�C%��B)E/���45��&'��%�&'�>/��AI
%��>= ��%!������.�&'%!�³)E/;2�.���&'%�&'/�=:�*���y#@� �!8
��-LOH2U%����"&N/H%!����1H&'��.����
)$/�-C)$/H2D/��>%�����%P)$^>��/COH23%!���"&'/H%����!1;&'��.����JIR8D)$^ �c���
%����Z-�)$%B)?.���&N4P�U)$�!�+%��"O��g)E/*)$<'2Hb���-�QWSC�Z-��9%!��&'��&N/:6*1>�+��%��5���AQ

ì��



ì>Q � � 30� ��� ��� �-��30��$ /��030�
��� � �����+%��P)$/��!4���&'��%�&'������%F&'/3)?%e.��$Ge4��><N��8
/c#@� �!83)$%JQK�����(6*�!��%�4��><N��8
/"4��>/;%P)$&'/���%����
� ��&'=>&N/�)$<W%��P)$/��!4���&'��%")$/�-C%!���"���54�� /�-o4��><'��8
/U45� /H%B)E&N/��9)$/C�H4�4A)E��&'� /�)$<�O��!&'�P#,��%P)$%��58
��/H%�&'/�-�&'4A)E%�&'/�=D.��*)E%�&'�
�*)$������/�&'/�=?#l��� 8°%���)$%,��� &'/H%���/H%�&'<�%�����/���pH%ZO���&'�P#���%P)$%��58
��/H%AQ�±e%�&N�(4�� /H1>��/�&'��/H%,%!�
/H��8"O�����%����c�*)$�P)$= �P)$�����
)$%�%���&N����� &'/H%AQ

¸�Q ����"������������ � !5� & � �0& $ ����$ �0/0� j %P)$O�<'�?�$#�4�� /H%��5/;%!��&'�+4�� /��!%��!��4�%��5-RQ"�����?��%P)$%��58
��/H%��c&N/�%����"�!4���&'��%!&N/�=
�����>��<'-
O��9)?���P6�/���8
�5/;%��E#�%!����&'%���8:��&'/D%����+%B)EO�<'�+�$#�45� /H%���/H%!�AQ
���������?6�����%c%e.F�D��%!�����9)E���"-��5��&'= /��5-C%��D83)E^ �+%����"%!�B)E/���4��!&'��%�8
�>����45� /H1 ��/�&N�5/;%c%��D.F�>��^U.�&'%!�³)E/�-0%!�D= &'1 �
%����+���5���A)E��4P�����9)E/
�>���*�>��%!��/�&'%e2
%!�"O*��45� 8
��#«)$8:&'<N&_)E��.�&'%!�
&'%���4��>/H%���/H%��JQ

+�Q � � / �(��� � � /�/24�� / � ��2U)$/U&'���!���?.F��8:�A)$/D�!� 8
�+1>����2U�!�*�54�&76*498D)$%!����83)E%�&'4A)E<*��� &'/H%AI�)$/U&'-��A)�IK)"���!�;45��-����!� I
� �,)c#«)E4�%AIq#@� ��.���&'4P�U%!����&'/H%����!1;&'��.�����8D)J29�>�,8D)J29/��>%�4�� /���%��!��4�%�)$/���/�-����!��%P)$/�-�&'/�=�Q�s��>����p�)$8
��<N�>I &'/D%����
4�� /H%��5p;%d�$#R= �!� ���"%!�����>��2?� /��(&N�!������8:&'= �H%RO��,.����5%�������%����,��%!��-���/H%���/�-��5����%P)$/�-��F%!�*)$%�)(= ���>���"&'��8
�>����%��*)E/
®P����%,)c���5%AI�%��*)E%�&'�AIH&'%�&'�V)?�!��%,%!� = �5%������(.�&'%��3)?O�&N/�)$��2"�>�*�5�B)$%!&'� /RQ
�����D�����!�A)$�!4B�����DO*��=>&'/��"%��C=>��/����P)$%���%����D<'&'��%?�$#Z&'�!�������:OH2\���J)$-�&'/�=L4A)$�!�P#@��<'<'2\%!�����>��= �T%�����%��B)E/���45��&'��%?#@�>�
�A)$4P�D&'/;%!����1H&'��.�����.��!&N%!&'/�=�-��$.�/D�A)E4B�D&'���!���+%��*)E%������58
��%��?O���-�&'��4��������5-0)$/�-D/��>%�&'/�=?%����+�*)E= �+/H��8"O������+¬_�>�
�*)$�P)$= �P)$���"/H��8"O����!�B­W.����5���+&'%F)$�����A)E���AQd�������!�,<'&'��%����$#R&'�!�������d#@�>��&'/�-�&'1H&N-��*)$<'��)$�!�,%�����/
%!�B)$/������ ���5-3%!��#l� ��8
)+��&'/�=><N�(<'&N�!%��$#R&'�!�������,)E/�-RI>#@�>���A)E4B��I�)�<'&'��%��E#R%����+�!�*��45&�6�4Z%!�B)E/���4��!&'��%���¬l)$/�-:<N�H4A)E%�&'� /�­W&'/".���&'4B�:&'%F�H4�4��������5-RQ
SC�,O���<'&N�51 �+%��*)E%F%!����O�����%��!������<N%!�Z)E���+� O�%P)$&'/���-D)$%�%!��&'�F�!%����U&7#W%������!��<'&'��%���)$�!�+= ��/��5�B)$%!��-U&'/�-��5�*��/�-���/H%�<'2
OH2
����1>���B)E<R���5���A)E��4P�����!��.�&'%��D����O�����XH����/H%+/���=>� %!&r)E%�&'� /��F%!�"����4��>/�4�&'<'��-�&7YK������/�4����AQ(´H&'/�4��+%����c<N&'�!%F�E#¢&'�!�������(1 )$�!&N�5�
.�&N-���<'2+#@���>8m�>/�������%��$#K&'/H%����!1;&'��.��d%��9)E/�� %!�����AIH)$/�-"��&'/�4��(%�����&'���!������)$�!���$#@%!��/"/�� %d4B��)$�B)E4�%��5��&'bA)$O�<N�(&'/9%!����8:�
�$#�/;��8"O*���+�>�Z%e2H���
�E#V�H4�4��������5/�4�� Id.F�"�*)J1>�"/�� %�)E%�%��58
��%!��-C%��D���!�;-���4��
&'/H#l� ��8D)$%!&N�>/D����4P�\)$�c&N/H%!���eGe�B)E%����
����<'&_)$O�&'<'&'%�&'���JQ	�,�$.���1 �5�AI>.F���*)J1 ��#l� ��/�-?%���)$%W&'/98:� ��%�4A)$�!���AIH%!����1 )$�!&'� ���W���5���A)E��4P�����!��&N/�-�������/�-���/H%!<N2"�����H-���4��
<N&'�!%��,�E#F&'���!�����+.���&'4P�0)$�!�91>����2U�!&'8
&'<_)$�AI�)E/�-U%!�*)$%(-�&7Yi���!��/�4��5�9&'/U%!�������?<'&'��%���)E�����E#@%���/C)"8D)$%!%����(�$#F)"�!&N/�= <'�
&N�!�����+O���&'/�="���h#@�����!��-L%��?O;2:����1>���B)E<R-�&7YK�����5/;%(/*)$8:���AQ�`,�5= � %!&_)$%�&'�>/3)$8:� /�=>��%�%!�����!�����A)E��4P�����!�����5��1 �5�,O�� %��D%!�
����4��>/�4�&'<'��%���������-�&�YK���!��/�4�����)E/�-D%��?4�<_)$��&7#@2"%!����&'���!�����+)$/�-D%����Z%!����8:&'/�� <'� =>29O���&'/�="���!��-D%��"-��5��4��!&NO��?%�����8LQ
j %9%!��&'�9��� &'/H%9)�����<'��4�%!&'� /\&'�?83)E-�� QU±l#�)$/C&'���!���D�H4�4����!�?#@� �?� /�<'2C)U1>����2C�!83)E<N<d/;��8"O*���c�$#,&'/H%����!1;&'��.������JI
)$/�-U)$%��>/�<'2
)c#@��.k&'��� <_)E%���-D��<_)$45���AI�%�����/�&N%�&'����/�<'&'^ ��<'2"%!�*)$%�%!��&'��-*)$%P)?.�&N<'<K�!����-U8"��4P�:<N&'=>�;%�� /D%!�*)$%�&'���!��� Q
���������?)$���c����1>���B)E<��!�A)$�!� /��(.��H2
%���&N�(8
&'= �H%��H4�45���AQ�»�������)$���(/��
�!%���-��5/;%(4A)$8:�,4�<'�>����%!�"��/�-����!��%P)$/�-�&'/�=:%����
4�� /�45����%��d�*�5���*)E���
)$<'<��!%���-��5/;%!�9.����!�
.���<'<FO���2 �>/�-C%�����&'�9�!%�����= = <'���?%�����/�-����!��%P)$/�-T%��*)E%�4�� /�4�����%��F�>�AI�&'%�&'�
�*�>����&'O�<'�?%��*)E%�%����"&N/H%!����1H&'��.mXH���5��%�&'�>/���.������"/��>%�����4�4����!�e#@��<�&'/L= ��%!%�&'/�=D83)E/H2
��%!��-���/H%!�9%!�345� /H#@�!� /H%�%!�������
&N�!�����5�,1 �5��2
�E#@%��5/RQW±e/D%����+<_)$%!%����(4A)$�!� I�&'%�&N��/�)$%����B)$<�%��?����<'��=H)$%!��%����+&'���!����%!�?#@��%������+��%!��-�2HQ
�����������!�A)$�!4P�
%��J)$8 4P���H� ���5��#@�>��#@����%!��������%!��-�2?%����>����&'���!������.���&'4B�"�H4�45����%����,8
�>��%��$#@%!��/?#@� �W%!����8
�>��%W&'/;%!���eG
1;&'��.������JI )$/�-+#@� ��.���&'4P��%����5����&N��%�����<_)$�!= ���!%��P)$/�=>���$#�����4�45�����y#@��<eI ��/�����454������y#@��<eIH)$/�-�&'/HGeO���%e.F�5��/9�����y#@� �!83)$/�4��
%��"O��Z�5p;��<r)E&'/���-RQ

��Q�� ��!)�����-��&������ ������&�30������� ��! �#��3 / �#���0��� 	 � �
!�)$4P�L&N�!�����?&'�+4�� /��!&'-������5-C&N/�-���%B)E&'<«Q+�����9�!�����A)E��4P�����!�"%��!2U%��:��pH��<_)$&'/U%����9-�&7YK�����5/�4����?O*�5%e.F���5/C%����"�����e#l� �eG
83)$/�4����W�$#K&'/�-�&'1H&N-��*)$<>��%���-���/H%���� /"%!����&'��������&N/?%��5��8
�W�E#i.����5%�������%�����2945� /��!%�����4�%���-C¬�� ��#«)$&'<'��-?%��+4��>/���%!����4�%P­
%����+)$4�%!&N�>/��AI>���!�;45�����!���AI�� O ®h��4�%��JI*)E/�-"��4P����8D)$������� ��� �!��-
OH2"%!���,%!����� �!��%�&'4A)E<R)$/*)E<'2;�!&'�AQK±l#W/���4����!�B)E��2
%!��O��!&N/�=
%����+%������ �!��%�&'4A)E<�)$/�)$<'2H��&'�F8:� �!�,&'/
<'&'/��+.�&'%��
%!���+-*)$%P)�IH%!�������5���A)E��4P�����!�Z8D)J29-���� �D�!� 8
�(4�� /���%��!��4�%!&N�>/���#l��� 8
%����+���!� ��� ���5-U= ��/���%�&'4�-��54�� 8:�*�>��&'%�&'� /�I �>��<N�H�>^?#@� ��/���.k� /��5�,%��
)E-�-
%!�"%����c%������>����%!&'4A)$<W)$/*)E<N2H�!&N�JQ
s��H4����!&'/�=9�>/D%����+����4�4����!�����?.���&'4P�
�*)J1>�Z�H4�45�����!��-RI�%����c�����!�A)$�!4B�������9)E%�%!��8
��%�%��?���54�� /�45&N<'��%!����.�)J2"&'/
.���&'4P�
����4�45�����y#@��<���%���-���/H%��9)E�����A)$�+%��:O*�?83)E^H&N/�=9���!� IK&'/U%!����&'�+%���&'/�^H&'/�=*I��$#F%!���?4�� /��!%��!��4�%�&'�>/��+������-�&N45%���-COH2D%����
%������>����%!&'4A)$<W)$/*)E<N2H�!&N�JQ j =;)E&N/�I�)$-A®P����%�8:��/H%���&'/3%!�*)$%,)E/*)$<'2H��&'��)$�!�Z8D)$-��+)$��/��54������P)$�!2;Q
±l#¢%!���?-*)$%P)")$�����A)$�(%��:O*��%!�H�
8"��4P�U)$%�1 )E��&_)$/�45��.�&'%��D%����?= �5/����B)E<W%������>����%!&'4A)$<W�������!�*��45%�&'1 � I�4��>/���&'-����P)$%!&N�>/
&N��=>&'1 ��/U%!�"����1H&'��&'�>/��,�E#¢%!�����������!�*�54�%�&'1 �>Q+����&'�,4A)E/3%P)$^>��%����g#@� �!8¦�E#d)E-�-�&'/�="/��5.a^;&'/�-��,�$#�4��>/���%!����45%�&'� /��JI
� �����51;&'�!&N/�=9%!������pH��<_)$/�)$%�&'�>/��F�E#�4��>/���%!����45%�&'� /���)E<N�!�A)$-�2
)?�*)$�!%��$#�%!����%!����� �!2;Q
±l#i-��P)$�!%�&'4�4P�*)$/�=>���F)E��������XH��&'���5-
1 �5��2��E#@%���/�I �>��&7#*�J)$4P�"/���.o&'%����P)$%!&N�>/9�E#*%�����#@�B)E8
��.�� �!^Z45� /H%�&'/H������%!�+����XH��&'���
83)�®P�>�W4B��)$/�=>���,)$/�-:%����+���!�H4������(&'�F8:� ����<'&'^ �,)E/
�>��4�&'<'<_)$%�&'�>/"%��*)E/3)+4��>/H1 ���!= ��/�45� I�%�����/D4��>/���&'-��5�B)$%!&'� /
8"����%
O*�+= &'1>��/D%��?���@®P�54�%�&'/�=:%�����=>��/����P)$<�%������>����%!&'4A)$<��*���!������4�%!&N1>� Q
±e/
�A)E4B�:�$#W%������!�+��%��5���AI��A)$4P�D8
��8"O����W�$#R%!���+�����!�A)$�!4P�U%��A)E8¨83)E^ ����)$/"&'/�-�������/�-���/H%,-���%!����8:&'/*)$%!&N�>/�)E/�-3)E<'<
-�&7Yi���!��/�4��5�9)$�!������45� /�4�&'<'��-L%����!� ��=>�U/���=>� %!&r)E%�&'� /�QF`(� %!��&'/�=
)$�����A)E���+&'/3%!���c6*/*)$<�������� �!%+%��*)E%,&'��/�� %+)$=>������-

ìA}



%��+OH29)$<'<*)E��%����>���JQR����&'�W&'��%�����4�<'� ���5��%�.���4�� 8:�F%!�+� O ®P��45%�&'1H&N%e2c&N/?%��������(4�� /��!&'-����B)E%�&'� /��AIH)$/�-?&'%�&'���>/������A)E��� /
.��;2"�>�����*)E�*���!�,%!��/�-U%!�"�*)J1 �(<N�>/�=?<N&'�!%����$#�)$��%!��� �!�AQ

��Q � 4�������30��� � �#��3 � & 30����$#�0� � s�&'/*)$<'<'2;I�%!���"83)E%�����8D)$%!&N4J)$<R�����y#@� �!83)$/�4��9�E#V%!���
�!%���-���/H%��")$��&'/�-�&'4A)E%���-L&'/
%����(%��B)E/���45��&'��%���&'������8:83)E��&'b���-9)E/�-
&'/�45� ����� �P)$%!��-
&'/"%����,4��>/���&'-����P)$%!&N�>/
�E#R�*���y#@� �!83)E/�4��,�!������<N%!&'/�=+#@�!� 8 %����
� %�������^H&N/�-����$#W-*)$%P)?%��*)E%�.F���!��=;)E%����5����-RQ

� � � �W
(���
�W���"� ��� ��
�
(�"����
����?�
	 � �
����� �	�+���

SC�,�!��%�����/L/��$.¯%��"%!���+&'���������,�P)$&'����-�&N/D´H��4�%!&'� /U¸�Q�¸�IH��Q���Q
SC�9��)J1 �9)E<N�!�A)$-�2U-�&'��4��������5-C%����?-���1>��<'� ��8:��/H%,�$#�� ���+%������ �!��%�&'4A)E<��*�5��������4�%!&'1 �
O���=>&N/�/�&'/�=
.�&'%��L&'%��(� ��&'=>&N/��,&'/

%�����&'-��A)$���E#F»W&_)$= �5%,)$/�-U)$�,)?�!������<N%(�$#W� ����.�� �!^
.�&'%���&'/D%����,#l�B)$8:��.�� ��^U¬l´H��4�%!&'� /0¸�QÔì>I ��I��;­5Q�SC��)$<'�!�9��pH��<_)E&N/���-
&'/0�!� 8:��-���%P)$&'<����$.w%����"%!����� �!��%�&'4A)E<V)E/*)$<'2H��&'�(&N/ �*����/�45���9�>����&'/��!%�����4�%�&'� /�)$<W%��!�A)$%!8
��/H%
¬l´H��4�%!&N�>/ +�Q�¸�I��RQ�}�Q�­\)E/�-
%���������<_)E%�&'� /��!��&'�UO���%e.F�5��/0%!����%!����� �!��%�&'4A)E<�)$/*)E<N2H�!&N�,)E/�-U%!���9)$/�)$<'2H��&'���$#F-�)$%B)D¬l´H��4�%!&'� /
+�Q +�Q�¸�IH�RQ>ì���Q�­
µ��5=;)$�!-�&'/�=
%����Z�������E#�-*)E%B)g#@���>8¨� %!��������%!��-�&'���JI�� ���,)$�����!�;)E4B�:&'��%��?�����9)E<'<*-*)E%B)c%��*)E%�&'�V)J1 )E&N<_)EO�<'��%��?%����+���5���A)E��4P�����!�9)$%�%����
%�&'8:�,%���)$%�%�����2D8D)$^ ��%!����&'�Z)E/*)$<'2H���5�AQ

�������!�9)$�!��%e.F�?83)E&'/"&N�!�����5�,%���)$%����583)$&'/:%��"O��Z-�&N�!4����!����- ��%!�������5<r)E%�&'� /:O*�5%e.F���5/U� ����%!�����>����%!&N4J)$<W�*�5��������4�%!&'1 �
)$/�-])E4�4����P)$4�2U)EO*�>��%,.��*)E%�&'��= � &'/�=?� /D&'/D%����c8
&'/�-"�$#�%!������%!��-���/H%JIi)E/�-D%����cX;������%!&N�>/U�$#�)$�!�����!��8
�5/;%JI�&N/�4�<'��-�&'/�=
)?4��>/���&'-����P)$%!&N�>/D�$#�%!���+4�&'��4���8
��%P)$/�45���,��/�-����,.���&N4P�D� ����%������>��2:4�� ��<'-DO��,#e)$<'��&76*��-�Q

� � t � ��=��$��nNqÖ=8�A;>m���=$nt;>FEDk�M�
±e%�&'��&'8
��� �!%B)E/;%(%��U�58
���*)E��&'b��?%��*)E%AI�)E<N%!��� ��= �L� ����%!�����>����%!&N4J)$<�)$/*)E<N2H�!&N�+�E#Z)
8D)$%!����83)E%�&'4A)E<R4��>/�4�����%?���5����<'%��?&'/
8
�H-��5<N���E#F%����98:��/H%B)$<K45� /��!%�����4�%�&'� /���%��*)E%Z)E/U&'/�-�&'1H&N-��*)$<�8
&'= �H%�83)$^>�+&N/�� ��-����+%��
��/�-����!��%B)E/�-L%����?4�� /�4�����%JIR.��
)$�!��&'/D/��".V)J2"�!��= =>����%!&'/�=
%!�*)$%�%!��&'�Z)$/�)$<'2H��&'�F&'�+)$/U)$4�45���B)E%���-��5��4��!&N��%�&'� /U�E#�%�����45� /��!%�����4�%�&'� /��Z%!�*)$%,)E���9)E4�%���)$<'<'2
83)E-�� Q?SC�?O*��<'&'��1>�"%��*)E%Z&'%+&'��&'8
��� �!��&'O�<'�+#@�>�Z�>/��"&'/�-�&'1H&'-��*)$<�%��D���J)$<'<'2U^H/��$.m.��*)E%�&'�+= � &'/�=:� /C&'/L%����"8:&N/�-U�$#
)$/�� %������"&'/�-�&'1H&N-��*)$<eQD±e/\%!��&'�"�����!�*�54�%
�>���9%!�����>����%!&N4J)$<�#l�B)$8:��.�� ��^�&N�?<'&'^ �
&'%!�9��/�-�����<'2H&'/�=U�P)$-�&'4A)E<�4�� /��!%��!��4�%�&'1H&'��%
�������!�*��45%�&'1 ��.���&N4P� �+<_)E�����!�e#@��<'-"/��>%����JIW§�&'��&'/H%���/�-���-RIH/��>%V)E�F)+8:��%B)E���H2;�!&'4A)$<�45� /A®P�54�%����!� I�O���%V)E�F)c4�� /�45����%���)$<K%��H�><
.����>���+1 )$<'���(4A)$/DO��Z=H)$��=>��-
�>/�<'2"OH2"����&'/�="&'%+|Ôì �J~�Q © j <'<K.F�+4A)E/
-��"&'��%��!2
%��?83)E^ ���!��/����c� ��%��E#�%����Z&'/�-�&N1H&'-��*)E<e² �
���J)$4�%!&N�>/��,%!�91 )E��&'� ����������/��>8
��/�)�Q

ª(/��,)$�������;)E4P��.F�>��<'-�O���%��,%!��2�%!�+83)$^>�W&N/q#@�����5/�4����d#@���>8a%����5�������J)$4�%!&N�>/���)$O�� ��%W%!���V)E4�%���)$<�%!��&'/�^H&N/�=������H4����!�����
�$#�%����?�����!�*�>/�-���/H%JQ9SC�?���l®P��4�%�%!��&'�+O*��4J)$���!�"%������!�"&'�Z/��
.�)J23%!�*)$%+.��945� ��<'-U4P����4P^L� ���+&'/H#@�5����/�45���AQ"µ,)E%����5�AIK.��
%B)E^ �D���>8
��%!��&'/�=C�$#+%�����1;&'��.°�$# �+<_)E�����!�e#@��<'-m|Ìì�+5~g)$/�-n45� /��!&N-����
�>/�<'2\.�����%!�����:� ���:-�����45��&'��%�&'�>/¯�$#�%����U8
��/H%P)$<
4��>/���%!����4�%!&'� /���&'��4�� 8:�*)$%!&'O�<'��.�&'%��"%����������!�*�>/�������%!�*)$%d.F���>O������!1 � Qd���*)$%d&N�JI$.��,)$��^?� /�<N2c.�����%�������� ���W%!����� �!��%�&'4A)E<
)$/�)$<'2H��&'�F&'�+)��!�A)$�!� /*)EO�<'����pH��<_)$/*)E%�&'� /:�$#�%�����4�� 8:8
��/H%!�F)$/�-D.��!&N%!%���/�.F�>��^
�E#�%!������%!��-���/H%JQFS &N%!�D�����!�*��45%Z%!�"%����
&'/���%!����45%�&'� /*)E<�%��!�A)$%!8
��/H%JIK.F�?4��>/H6*/��"�>�����!��<'1 ����%!�U)$��^H&'/�=:.�����%�������%���� ���"�!%��P)$%��5= &'����%!�*)$%9)E���?-����!&N1>��-L#@�!� 8�� ���
��pH��<_)$/�)$%�&'�>/��V)E�����A)$�(%��?<N�J)$-D%��"%!���+��%���-���/H%,<'�A)E��/�&'/�=?%����c83)$%!����8D)$%�&'4A)E<H4�� /�45����%+&'/
XH�����!%�&'� /RQ

� ��� @CB8B8nNB8B8� nNmÖ�
SC�,8D)$^>�,O�� %��U)E/3&'/H%��5��/*)E<R)$/�-D��pH%��5��/*)E<�)$�!�����!��8:��/H%,�$#W� �����!������<N%!�Z)E��%����+.�� ��^:�����H4��5��-��AQ

±e/H%����!/*)$<'<'2;IW.��3)E��^L.�����%!�����"%����3%!�����>����%!&N4J)$<,)$/�)$<'2H��&'�9)$/�-\���5����<'%�&'/�=L&'/���%!����45%�&'� /w§�.�� ��^H©U&'/C%!���
�!��/�����%��*)E%
��%!��-���/H%!�,-��U¬�� ��-��"/�� %P­�)$�����A)E��%��?O*��8D)$^H&'/�=+%����+8:��/H%B)$<�4��>/���%!����4�%!&'� /��(�����>�*�>����-UOH2"%!����%������ �!2;QW���*)E%F&'�JI*)$�!�
%����9�!%���-��5/;%!�A²������!�*�>/����5�����A)E���>/*)$O�<'2U45� /��!&N�!%���/H%+.�&'%��U%!���
)$�!�����!%�&'� /L%���)$%,%!��� �!�98:��/H%B)E<R4��>/���%!����4�%!&'� /��9)E���?O*�5&N/�=
83)E-����
!WpH%����!/*)$<'<'2HIK.F�
)E��^U&7#�%����"�!%���-���/H%��9)E���*�J)$��%!�UO*�?<'�A)$�!/�&'/�=D%����"8D)$%!����83)E%�&'4A)E<K4�� /�45����%A¬��B­?&'/LX;������%!&N�>/RQ?SC�

)$�!^n)E/�-¯)$/��!.F���:%���&'�"XH�����!%�&'� / &N/T8
�>���D� �"<'���!�
%��P)$-�&'%!&N�>/*)$<�%��5��8
�"%!�����>��= �o%!���U���5����<'%��D�E#Z��p�)$8:&'/*)$%!&N�>/��9)E/�-
�����e#@�>��8D)$/�4��+�>/
%�����83)E%�����8D)$%!&N4J)$<�XH�����!%�&'� /���&N/:� ����&'/H%��5��1H&'��.��AQ

s�&N/�)$<'<'2;I�)E%9%!���D��pH%����58
�D��/�-o�$#9)E�����5����8:��/H%"&'�9%!���UXH�����!%�&'� /o�$#(#«)$<'�!&�6�4A)$%!&N�>/RQ j /;2C�!4�&'��/H%�&76*4U%!�����>��2\8"����%
4��>/;%P)$&'/o.�&'%���&'/o&'%
%����U�*�>���!&NO�&N<'&'%e2C%���)$%3)E/[)$/�)$<'2H��&'�AI�� �"�51 ��/k%�������/H%�&'���L%����5� ��2o�!��� ��<'-oO��0�!�@®P��4�%!��-RQw±e/¯� ���
#@�P)$8
�5.F�>��^KIJ����1H&'��&'� /���&'/�4�<'��-�&'/�=+83)5®P� ��4B��)$/�=>���F&'/RIE� ����1>��/
�!�@®P��45%�&'� /"�E#BI )+�*)E��%!&N45��<_)$��=>��/���%!&N4�-���4�� 8:�*�>��&'%�&'�>/94A)E/
���5����<'%(#@���>8¦%!�������!�H4������+�E#F�������A)E%�&'/�=
%!����%!����� �!��%�&'4A)E<F)$/�)$<'2H�����(O*)$�!��-U� /D4��>/H%�&'/H�*)$<'<'2
�!��/���.���-L����%!�Z�E#�-*)$%P)�Q j �
.��Z&'/�-�&N4J)$%��5-])EO*�$1>�"¬@´H��45%�&'� / �*IH��QNìA}>­�IH%!���+/�����-D#l� ��4��>/;%!&'/;��)$<R)$/�-
��pH%��5/���&'1 �c����1H&'��&'� /���4�� ��<'-D<'�A)$-D%!�"4�� 8:��<'��%��
���l®P��4�%!&N�>/U�$#W%����+=>��/����P)$<R%!�����>��2U)$/�-�IH�������!��83)EO�<'2;I>%�������/H%�&'���(#@�P)$8:��.F�>��^".�&'%��:.���&'4P�3.���)$�!�Z.�� �!^H&N/�=*Q

¸ ·



±e/\)D8
�>���?�*�>��&'%�&'1>�"1 ��&'/RI�%����:4�� /H%!&N/H�*)E<����51;&'�!&N�>/����E#V�>����%������ �!��%�&'4A)E<,)$/*)E<N2H�!���9)$/�-C%����D)$����<'&'4A)E%�&'� /��+%!�U&'/HG
��%!����45%�&'� /L&'/3�>/�= �>&'/�="4�<_)$�!�����+.�&'%��RI����!������83)$O�<N2HI��!��4�4��5���e#l��<����5����<'%��c�$1 ���+)?�*���!&'�;-L�$#�%!&N8:�+%���/�-��Z%!�
��/������!�"%��*)E%
%�����<'� /�=>���,%!���9.�� �!^
4��>/H%�&'/H�����AI�%!���9<'���!�,<'&'^ ��<'2:%��*)E%,� ����#@�B)E8
��.�� �!^3)$/�-3%!���?= ��/��5�B)$<W%!����� �!��%�&'4A)E<W�*���!������4�%!&N1>�"&'%
&'/�4�<'��-��5��.�&'<N<H%!����/"�>��%W%����*)J1>�FO�����/:%��>%B)$<'<'2+�����5<N�5���AQd����&'�W&N�W/��>%�%��+�P)J2;I$�E#i45� ���!��� IH%!�*)$%W&'/9%!����#@��%!�����>I �!� 8
��8
�>���
�PYK��4�%!&N1>�9)$/�-38:� �!�,4��>/;1>��/�&'��/H%�#@�P)$8
�5.F�>��^")$/�-*¼E� ��%!����� �!2
8:&N=>�H%�/�� %��58
���!= ��)$/�-:������<r)E4���.��*)E%�.F��)E���+����&'/�=�Q

����&'���*)$�������*)E��#l�;45������-�� /
%!���+�����!�A)$�!4P�U8
��%!���H-�� <'�>= 2?&N/D)�=>��/����P)$<W)$�����!�;)E4B�:%��?�����!�A)$�!4P�³)E/�-
-��51 ��<'� ��8
��/H%
&'/o��/�-����!= �P)$-��*)E%��L83)E%�����8D)$%!&N45�9��-���4A)$%!&'� /RQa±e%:&'�"4�<'� ���5<N2o�!��<_)$%��5-[)$/�- 4�� 8:��<'��8
��/H%P)$��2C%!�C%e.F�C�>%����5�3��)$�������
)$O�� ��%�%���&'���B)$8:�Z)E�������H)$4P� ��|��J~�)E/�-0|�}â~yQ������(#@�>��8
�5�F4��>/�4���/H%!�B)$%!���+� /D)?��� 8:��.��*)E%F��&'�!%�� �!&'4A)$<K-��5��4��!&N��%�&'� /D�$#W%����
���!� = �P)$8:8
&'/�=,<_)E/�= �*)E= � � ���
���¯)E/�-D%����+<_)$%!%�����#l�;45�����!���+� /
%!��������-*)E= � =>&'4A)$<R)E������4�%AQ

� � ����
��â� �W�����

±e/¯4��>/�4�<'���!&N�>/RI�.��U.�� ��<'-\<'&'^ �D%!�\83)E^ �:� /��D6�/*)$<(�*�>&N/H%D)$O�� ��%"%!���0�����U�E#g%!����#@�B)E8
��.�� �!^C-�����45��&'O*�5-a&N/o%!��&'�
�*)E�*���JQ������!� ��=>��� ��%F�>����-�&'��4�������&'�>/3.��+�*)J1 �+=>&N1>��/
�5pq)E8
��<'���d#@�!� 8¨���!��1H&'� �����!%���-�&'���(&'/3.���&N4P�:-���1 �5<N�>��&'/�=c#@� �!8
�
�$#�%!��&'��#@�B)E8
��.�� �!^9.������?)$����<'&'��-RQd�������!��&'/;1>����%!&'=;)$%!&'� /����*)$-D%!�"-��".�&'%��D%����c4�� /�45����%,�E#W#@��/�4�%!&'� /RIH8D)$%�����83)E%�&'4A)$<
&'/�-���45%�&'� /RIW)$/�-0���!��-�&'4A)E%��
4J)$<'4���<'���JQ"±e/C����O�����XH����/H%"����O�<'&N4J)$%�&'�>/��AIK.��"��pH����4�%?%��U�!���*�>��%��>/C��%!��-�&'�����E#V�!%���-��5/;%!�
<'�A)$�!/�&'/�=D4�� /�4�����%!�"&N/L4A)E<N45��<'���9)$/�-\)$O��!%��B)E4�%")$<'= ��O��B)�Q��¢)E^ ��/\)E�9):%��>%B)$<'&'%e2HIK%����5���
��)$�������?��pH�����5���
):�*)$�!%�&'4���<_)E�
)$�������H)$4P�U%��"&'/H1 �5��%�&'=H)$%�&'/�="���$.[8D)$%�����83)E%�&'4���4A)$/UO���<'�A)E��/���-L)$/�-0)E����<'2H&'/�=9%!�����!������<'%!�Z�E#�%����>���?&N/H1>����%!&N=H)$%!&N�>/��
%��D���5<N�C�!�A)$<d��%���-���/H%��?&'/0�!�A)$<�45<r)E���!���AQ:±e%+&N�+�>����&'/H%���/H%�&'�>/U%��U�����$1H&'-��9�5/�� ��=>�0&'/H#l� ��8D)$%!&N�>/D&N/L%��������"�!���*�>��%!�9%!�
)$<'<'�$.o%����(���A)E-����(%��?-���4�&'-��+� /:%����+�PYK��4�%!&'1 ��/��5���+�$#R�>����8
��%!���H-?#@� ����/�-������!%B)$/�-�&'/�="%����+<'�A)E��/�&'/�=������H4����!�Z)$/�-"#@�>�
����<'��&'/�=?��%!��-���/H%!�Z<'�A)E��/D4��><N<'��=>�,<'��1>��<R8D)$%�����83)E%�&'4��AQ

� � ��������������� ��� �

� � � �����+�

����

|Ììh~ ������&'-���/HO*)E4P�RI��?QNI��(��O�&'/��!^;2HI !�Q'I �+)J.�^H�AI>º*Q'I �k`(&'4B��� <'�AI �?Q�¬GìA}>} ¸ ­5Q �(��1 �5<N�>��8
�5/;%W�E#R%��������!�H4�������45� /�4��5��%�&'� /
�$#W#@��/�4�%�&'�>/RQ � � �H�P� �l�_�>���$�
	*�@�H�>�_���?�_���L� �'���J�9�>�@����� I�
��HI*¸�� ����¸ � ��Q

|�¸â~���� %!%��!&N<'<eIWº*Q'I��,��O�&'/���^H2HI�!�Q'I�`,&'4P���><N�JI �?Q'I�´H4P�H.�&N/�= ��/�-�� �e#PI�{"Q'I������>83)$�JIR{"Q'I%� �(&'-*)$^>�$1;&'4 I��?Q�¬�&N/T�����5���B­5Q
�,/�-������!%B)E/�-�&'/�=,%!����<'&'8
&'%�4��>/�4�����%�� �F��=>&'/�/�&'/�=�.�&'%���)�4��H� �!-�&'/*)$%!��-+�����H4��5���W��4P����8D)�Q�� �>�H�����$�H�����L� �'���J�9�>�@�_�P�E�
� �B��� �J�_� � Q

|�+â~��+)$��%!����8D)$/�/�IHº*QK¬EìJ} }>¸ ­�Q�� ���_� ����	 � ����� ¥ ��! �"� � � �>�H�A�>����� � � �B�>�����_�>�#�L� �'���J�?� �l�_��� Q�´H%,»W)$��< ��SC����%JQ
| �E~��+)J1H&N�JIKµ�QR¬GìA} � �;­5Q$� �P� ������� ���L� �'���J�?� �l�_����! � ��� � �B�>���_�l�_�J��	*�A���A���P� � � �K���J� �P�C�l�%�L�>�N���A�?� �l�_�5� � �>�H�B�>�@��� � Q

`,�>��.��H�;-�I�`,º � j <'��pD»W��O�<'&'����&'/�=!��� �!�*�>�B)E%�&'� /RQ
|��â~��(��O�&'/��!^;2HI !�QR¬�&N/:�����5���B­5Q*ª(/D<'�A)$�!/�&'/�=9XH�*)E/H%�&76*4A)E%�&'� /RQ�� � �H�����E�R��� � �>���K�H�@�J�P�Z���%�L�>�N���A�?� �l�_�5�g�>���&	��A�_�J���P�

� �P� �P���_� � Q
|�¶â~��(��O�&'/��!^;2HI !�QW¬EìJ} }$ìJ­�QKµ�� �*��4�%!&N1>��)EO���%!�B)E4�%�&'� /L&'/³)E-�1 )$/�4���-U8D)$%�����83)E%�&'4A)$<K%!��&'/�^H&'/�=*Q�±e/��?Q���)$<'<�¬ !W-�Q ­5IR� �('

�J� ���P�P�&�0�>�N���A�?� �l�_�P�$� � ���_�>� �_�>� ¬����RQ�¸ +$ì)��¸ �>· ­�Q��(� �!-�����4P�H%AI�������`(��%����5��<_)$/�-�����{+<'�H.F�5�AQ
|��â~��(��O�&'/��!^;2HI
!�QF¬GìA}>} �;­5Q j %����5� ��2\)E/�-C���P)$4�%!&N45�
�$#�<'�A)$�!/�&'/�=U4��><'<N�5= �"83)E%����583)$%!&'4��AQ�±e/ j QW´H4P���H��/H#@��<'-¯¬ !W-RQ�­�I

�L� �'���J�9�>�@���B�E� � ���_� �>�_� �:� ���&*��!� �5�N�J�+	*�$�'�A��� � ¬_���RQ�¸ ¸!ì)�q¸�� +>­�Q �,&'<'<N�!-*)$<'� I>`,º � !W�!<'O*)$��8LQ
|��â~��(��O�&'/��!^;2HI !�Q*¬GìA}>} � ­5Q$±�´ !W� � � j »W���>= �B)E8
8:&N/�= �R)$/�= �*)E= ��#@�>� �K�A)E��/�&'/�= �U)$%!����83)E%�&'4��JI � � �?�9�H�����B�>�@��� �H�+�_�

*��H���?� ��� � � ���N�_�P�,�L� �'���J�9�>�@����� I$-/.;Itì)�q¸ ��Q
|�}â~��(��O�&'/��!^;2HI !�Qd¬_&'/U���!���*)$�P)$%!&N�>/*­�Q�»W���>= �B)E8
8:&N/�=9%!� � �A)$�!/ j -�1 )E/�4���- �U)E%�����8D)$%!&N4J)$<W�W� ��&'4����Zª(/��"�E# �U)$/H2

��� 8:����%P)$%�&'�>/*)$< !¢/;1H&'���>/�8
�5/;%!�AQ
|ÌìA·â~��(��O�&'/��!^;2HI !�Q'I)�+)$��%!����8D)$/�/RI�º�QNI��K�5��� /�I �?QNI �10K)$b�^H&'�AIWµ�QW¬EìJ} }��;­�Q�ª,/C<'�A)E��/�&'/�=:#@��/�-*)$8:��/H%B)E<R4��>/�4�����%!�"�$#

= �!� ���D%!����� �!2;Q � � �H�P� �l�_�>���$�
	*�@�H�>�_�����_�2�0�>�N���A�?� �l�_�5� I�
435I*¸>¶ ����+ · ��Q

¸$ì



|Ìì ìh~��(��O�&'/��!^;2HI !�Q'I ´q4B�H.�&'/�=>��/�-��>�e#BI${"Q !�QNI
� �U)$%!����.��JI �?Q �CQ�¬GìA} } � ­5Q � �E�N�J�>�N�>�P¡ � � ���P�y�i���,� ��� � � ���i�H�l�A�P� ¬@¸E/�-
��-RQ�­5Q�`,�5.��F�>��^	���D4��g�B)J.�G �,&'<'<«Q

|ÌìA¸â~gs�&'�������JI*´H&'�,µcQ j QR¬GìA} + ¸ ­5Q 	��@�>�@�'���l�_�P�$�$�L�J�N���A�E�F��� �����5���P� ���P���:� ���>�J�P� Q !W-�&'/HO�����=>� ��ª(<'&N1>��� � ���$2H-RQ
|Ìì�+â~��+<_)$�!�����y#@��<'-RI !�QH1 �>/0¬EìJ} � � ­�Q � �A)$�!/�&'/�=")$�,)c4�� /��!%��!��4�%�&'1>�9)$4�%!&'1;&'%e2HQ ±e/ �+QHºH)$/H1H&N�5��¬ !W-RQ�­5I *����>���'�A�c���������y�i��� '

���A���@�>�@�_�>�0���U�N��� � �P� �P����� �
�>��� � �P� �����_� �:��� �L� �'���J�?� �l�_��� ¬_���RQ��xì)�q¶>} ­5Q �(&N<'<'��-�)$<'� IH`,º � !W�!<'O*)$��8LQ
|Ìì �E~��+<_)$�!�����y#@��<'-RI !�Q�1 �>/
¬EìJ} } � ­�Q ��� � ���B�E� � � �q�h�l���H�J�@�_�J�'����! � �
�>£+�����9��� ���_�>�+� ��� � �P� �����_� � QA`(��.��F�>��^	�Rs�)$<'8
���

»W�!�����JQ
|Ìì��â~��+�!&N�5��� I �9QK¬GìA} �$ìA­5Q�� ��� 	*�J�_�A���B�?��� *����P� �!� �?�9��� � QH`(��.��F� �!^ ��´q����&'/�=>���eG �����!<r)E=*Q
|ÌìA¶â~��+��%!%�&'/�=�I �"Q�¬ !W-RQ�­+¬GìA} �>· ­5Q *��>��� �>���>����� ���	���A�J�$�'�;�l�_�>�H��! � � �i�!� �'���E����� ��� � � �*�'�_�P� �l�_� �q�9��� � ��� �?�$�
�?�$����� �

*����'�N�E�h�h�q��£
��� 	*�A���A���P� Q�`(� %��!� �Z)E8
� I>±e` � �,/�&'1>�����!&N%e2"�E#�`,� %!��� �+)$8:�Z»W�!�����JQ
|Ìì��â~Zº;)E4�� O�I !�QK¬GìA} � � ­5Q ��<_)$�!&7#@2H&N/�=ZXH�*)E<'&N%P)$%!&N1>�������!�A)$�!4P� � j #@�H4����F�>/
%��P)$-�&'%!&N�>/��AQ � � �H�P� �l�_� ���E�
���5���P� ���P���J� I�� 3�¬EìJ­�IìA¶ �q¸��*Q
|Ìì��â~Z{�)$����%AI>º*Q��¯µ��>��4P����<'<'��º*Q�¬���/�����O�<'&N�!����-*­5Q�� �B�>� 
g� �����H�$�����e��� �5���l��� 	���!�	*�_� � �$�'� � �����;�E�����y�q�>���R�l�
� 	���!

�L� �l�A�5�_�$�7�B¡ � �������B¡R�>�����������>�N���P¡ �������>Q*¬ j 1 )E&N<_)EO�<'�W#@���>8k6*���!%V)E��%���� ��)$% �(����)$��%!8
��/H%W�$# �U)E%�����8D)$%!&N45�AI�� �U)E���
�+)$�!%�8
�>��%���I `(�*Q��+)$�!%�8
�>��%���I � j ·>¸ ��� ��Q�­

|ÌìA}â~Z{+����/RI���Q�¬EìJ} � ·>­�Q � ��� 	��@���H�J�@�H�!�U����	*�A���A���l�  ������J�A�E�N�H�l�_� �H� ¬@¸E/�-\�5-RQ�­�Q�����&'4A)E= � � �,/�&'1 �5����&'%e2C�E#�����&'4A)E= �
»W�!�����JQ

|�¸ ·â~g»W)$%!%�� /�I �CQ��9Q�¬EìJ} }>· ­�Q! �H�E�N�_�l� �l�_�J� � �J�$�'�;�>�@��� �D� �������5���B�>���P�&�L�A�'���J�$� Q$`(��.�O����!2
»�)E��^	�W´�)$=>�,»W��O�<'&'4A)$%!&'� /��JQ
|�¸$ìh~g»W&_)$=>��%AI�º*Q�¬EìJ} �>¸ ­�Q�� ���%*����_���J� �*�'���"����"��J���J�@�_� � �K�'���@�J�?�$�N�P�>£ ¬_SwQ �U)J2H�AI��W�B)$/��AQ�­�Q � � /�-�� / ��µ�� ��%!<N�5-�= � �

{+��=;)E/U»�)E��<eQK¬@ª(��&'=>&N/�)$<K.�� ��^:����O�<'&'������-
ìA} �>· ­
|�¸ ¸â~g»W&_)$=>��%AI>º*Q � ��)E��4�&_)�I µ�Q�¬GìA} � } ­5Q *���£$�P���P� �J���5�h�r�,� ���"�'����#��r�h�l� �5£Z�!� 	*�J�_�J���P� ¬ �9QHs��5&N-����AI>�W�B)$/��AQ�­�Q$`(��.$�F� �!^	�

��� <'��8"O�&r) �(/�&'1 ���!��&'%e23»W�!�����JQW¬@ª(��&'= &'/*)E<K.F�>��^"����O�<'&N�!����-
ìA} � +>­
|�¸ +â~gµ��52;/�� <'-��AI �+Q'I��Z)E= ��<'=;)E/��AIH`?Q'I�´H4P�;.�&'/�=>��/�-��>�e#BIH{"Q'I��,&'-*)E^ �$1H&'4 I��9Q'I��(��O�&'/���^H2HI !�Q'I;´q�*)$��&'/RI�� QNI�� S¯&'8"O�&'���RI

�"QK¬GìA} } � ­5Q;� *��!� �J�@���B�E�%"��H�_�>�9�l� � �J�P���A�!� �l�_�J� � �P� �����_� �:�_� � �$�_�'�«�>�_�>�@� �L�>�N���A�?� �l�_�5� ¬ � j,j `,�>%�����`(��8"O*�5�
+ �>­�QHS\)E����&'/�=>%�� /�I � � �H����� ��)$%�����83)E%�&'4A)$< j �!���H4�&_)$%!&'� /D�$# j 8
�5��&'4A)�Q

|�¸ �E~gµ��>8"O*�5��=*I5��Q ¬GìA} }>¸ ­5Q�»R�5��������4�%!&'1 �����>/+��4P��� <_)E������&N��)E/�-����5���A)E��4P�98:��%����;-��AQ�±e/ �?Q j Q��+�!� �H.���¬ !¢-RQ�­�I #��>��� �P�J�A�
���&�������P� �!�B��� ���L�>�N���A�?� �l�_�5� � �B�>�B���_� �:� ��� � �P�>�����_� � ¬����RQ��H}���¶ �;­5Q `(��.��F� �!^ ����)$4�8:&N<'<_)$/�Q

|�¸ �â~g´H4P���H��/H#l��<'-RI j Q��?QR¬GìA} �>¶ ­5Q*ª(/U�*)J1H&'/�=")$/�-D���!&N/�=
= �5� 8
�5%���&'4(^;/��$.�<N�5-�= � Q�±e/ �9Q �,&'��O�����%JIW¬ !W-RQ�­5I � �>���P�e�K�@�H�E�
� �����K���J�P�B�>�H���$�*�>���>���N�P�A�>� ! � ���9�P�$���?�����?� �'���J�?� �l�_��� ¬_���RQ*¸>¸ ����¸ ¶��;­�Q �,&'<'<'��-*)E<'� I `(º � !W��<'O*)E��80Q

|�¸ ¶â~g´H4P���H��/H#l��<'-RI j Q��9QK¬GìA}>} �;­5Q�´H� 8:�,/��>%����(� /:%������5/;%!��������&'���D¬@µ������A)E��4P�U&'/
45� <'<'��= &_)$%!�,8D)$%�����83)E%�&'4�����-���4A)$%!&'� /RI
%���)$%�&'�B­5Q ���5���B�>���P�U�_� � �$�_�'�«�>�_�>�@� �L�>�N���A�?� �l�_�5� � � �H�P� �l�_� � I��$Itì)� ìJ}�Q

|�¸ �â~g´H4P���H��/H#l��<'-RI j Q)�?Q'IV´q8
&'%��RIWº�Q�»WQ'I�±�±!±�I%� j ��4J)J1;&eI j Q(¬EìJ} } +>­�Q��K�A)E��/�&'/�= 
 %!���U8:&N45��� =>��/���%!&'43)$/�)$<'2H��&'�"�$#
� /��U��%!��-���/H%A² �D��/�-������!%B)$/�-�&'/�=\�E#g)C45� 8
��<N�5pC����O ®P�54�%D83)$%!%����"-�� 83)E&'/RQK±e/[µcQ��+<_)$���5�0¬ !¢-RQ�­�I�� �>�A�>���P���L�_�
�B�q�h�l���H�J�@�_�>���$��*���£$�B���$�'�B�>£ I$-�Q��,&'<'<'��-*)E<'� I `(º � !W��<'O*)E��80Q

|�¸ �â~g´>#«)E��-RI j QW¬EìJ} � �>­�Q���.��345� /�4��5��%�&'� /��Z�E#V8D)$%!����83)E%�&'4A)E<*/��>%�&'� /��AIK�>�*���P)$%!&N�>/*)$<�)E/�-0�!%��!��4�%����B)$<eQK±e/ j Q ��� �!O(')$�
¬ !¢-RQ�­�I *��!�A�P�P�P� �_�>�$�U�����N��� ì ì*),+\� �����H�E� � � �5���A�!�A���B�C�!�U�'��� �B���l�A�5��� �l�_� ���$�-"���� �5�C��� �U�'��� *���£$�P���$�'�B�>£\�!�
�L� �'���J�9�>�@����� � �>�;�P�>�@�_�>� ¬����RQNìJ¶ ¸ � ìA¶>} ­5Q �D�>/H%����J)$< � �,/�&'1>�����!&N%e2:�$#��D� /H%��!�A)$<eQ

|�¸ }â~g´>#«)E��-RI j Q�¬EìA}>}$ìJ­�Q ª(/"%�����-��*)$<�/*)E%����!���$#K83)$%!����8D)$%�&'4A)E< 4��>/�4�����%�&'� /��JQ � � �H�P� �l�_� ���E��	*�l�;�>�_�5�,�_�#�L� �'���J�?� �l�_��� I

�
HINì � + ¶�Q

|�+ ·â~g´H�����*� IHs�Q�¬ !¢-RQ�­F¬GìA} � � ­5Q � ��� 	��@���H�J�@�H�!�,����	��A�_�J���l�  �� � ���P�>���_�5� ¬@¸E/�- !W-RQ�­�Q
�(��O*)E/*)�IE± �����,/�&'1>�����!&N%e2c�$#K±e<N<'&'/��>&N�
»W�!�����JQ

¸ ¸



|�+$ìh~Z��)$<'<eI �?Q � �(&N/�/����AI�´KQ�¬EìJ} �!ìA­�Q)��� /�4�����%"&'83)E= �")$/�-T4�� /�4�����%"-��h6*/�&'%�&'� /T&'/\83)E%����583)$%!&'4��,.�&'%��T�*)$�!%�&'4���<_)E�
���h#@�����5/�4��"%��?<'&'8
&'%��F)E/�-D4�� /H%!&N/H��&'%e2HQ � � �H�P� �l�_� ���E� 	*�l�H� �_�5�9�_�2�0�>�N���A�?� �l�_�5� I(��
;Itì��!ì)� ìJ¶ }�Q

|�+ ¸â~ �,&'-*)E^ �$1H&'4 I��9QK¬GìA}>} + ­5Q�� � ���J���J���P�5�g�P�J�@�d�B�J�"� �!� �5�³�>���
����� �_�J�_�>�;�E���K���J�B�5�P���������+�P� �q�h�l���H�J�@�_�>�U���c�N�����P� ���P�y�i�
���c�_���J�A�P�������H���J�@�_�>� Q��(/�����O�<N&'�!����-D-��H4�%��>�B)E<R-�&'���!����%P)$%!&N�>/RI�»W���!-���� �(/�&'1 ���!��&'%e2HIHSC����% ��)J#«)J2>��%�%!� I�±e/�-�&r)E/*)�Q

� 
 �D����
 � �,	 ��� ���+�����

�����9)E��%���� ���+.�� ��<'-D<'&'^ �+%��:��pH�������!�+%�����&'�+8
�>��%���&'/�4��5���"= �P)$%!&N%!��-���%!�"%e.F�:= �!� �����(�$#������ ��<'� Q+s�&'����%JI�%��
)$<'<��$#�%����
���5���A)E��4P�����!��.���� �!��.F�>��^H��.��F�*)J1>�F45&N%!��-"&'/9%!��&'��8
�>/�� =>�B)E���(#@� �W4��>/;%!��&'O���%!&'/�=+&N8:8
�A)E�����P)$O�<'2�%!�Z�>����4��><'<N�54�%�&'1 ����/HG
-����!��%P)$/�-�&'/�=�Q�´H��4��>/�-RI$%!�+%�����8:��8"O*�5���K�$#K� ���¢µ������J)$��4P�"&'/ �(/�-����!= �B)E-��*)E%�� �U)E%�����8D)$%!&N45� !¢-���4A)E%�&'� /!��� 8:89��/�&N%e2
¬@µ!� ��!���­d&'/"= ��/��5�B)$<�.�&'%��"������4�&_)E<K%��*)E/�^H�F%!� ������/�)$-���%!%�� ��)$^>���AIHº>��<'&'� ��<_)$�!^iI>º &'8 ��� %!%��!&N<'<eIH)$/�- �+��� �!= &_)+�W� <'&_)$�
#@�>�F%!����&'�,%!��� ��=>�H%e#@��<K45� 8
8:��/H%��F)E/�-
45��&'%�&'4�&'��8:�F�E#��A)$�!<N&'����-��B)J#l%����$#W%���&'��8D)$/H����45��&'��%AQWs�&'/*)$<'<'2;IE.F��)$�!��= �P)$%!�P#@��<K%!�
º;)E8
����{�)$����%,)$/�- j <_)E/]´q4B���;�5/H#@��<'-:#@� ��%�����&'�,/H��8
�5��� ���V)E/�-D�*��/���%��P)$%�&'/�="�!��= =>����%!&'� /��JQ

����&'�,.�� �!^3.�)$����)$��%!&_)$<'<'2
�������*�>��%!��-0OH2D= �P)$/H%���#@���>8¦%!����`+)$%�&'�>/*)$<W´H4�&'��/�4��"s�� ��/�-�)$%�&'�>/RI �(&'1H&N�!&'� /
�E# �,/�-��5�eG
= �P)$-���)$%�� !W-���4A)$%!&'� /C¬ � � !d­�)$/�-D%���� !¢p;pH�>/ !¢-���4A)E%�&'� /Us�� ��/�-�)$%�&'�>/RQ

¸ +


